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Programomrade Programomréade 2 - Okade évergangar till arbete
Specifikt mél 2.3 Kvinnor och méan som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden ska

komma i arbete, utbildning eller ndrmare arbetsmarknaden.

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

[] [] Ovre norrland [] Mellersta norrland
[ ] Norra mellansverige [] Ostra mellansverige Stockholm

[] Smaland och 6arna [] Vvastsverige [] Sydsverige
Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet 2500 Antal kvinnor 1500 Antal mén 1000
Alder pa deltagare

15-24 25-54 X 55-64

Deltagare i projektet

Anstallda Foretagare Verksamma inom ideell sektor
Unga (15-24 ar) Nyanlanda invandrare Langtidsarbetslosa

Har en funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stdd for atergang i arbete
Ar utanfér arbetsmarknaden (mer &n 12 manader)

XXX XX X

Langtidsarbetslosa ej anmalda pa AF
Beskrivning

Beskrivning av projektets genomférande for att na forvantade resultat och effekter

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sakras i varje del av ansdkan
- En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys
- Mal och indikatorer har jamstélldhets- och tillganglighetsperspektiv
- Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
- Projektet foljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta

| samtliga fragor i ans6kan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stélls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i ansékan.
Bakgrund

Beskriv bakgrund till projektidén.

Fem samordningsférbund i Stockholms I&n med elva medlemskommuner, Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och
Stockholms lans landsting, soker medel for projektet MIA - Mobilisering infor arbete. Projektidén ar att tilldmpa och utveckla
samordnade insatser fran flera valfardsaktorer for att méta individens férutsattningar och behov inom ramen for den finansiella
samordningen. Huvudsakliga metoder som utvecklas ar myndighetsgemensamma plattformar som skapar 6kad samverkan
mellan berérda aktdrer och utvecklar insatser riktade till malgruppen. Insatser till malgruppen avser framfér allt forrehabiliterande
insatser och arbetstraning hos arbetsintegrerande sociala féretag (ASF) samt stdd till arbete genom Supported Employment (SE)
och Case Management (CM). Ansdkan bygger pa resultat fran forstudier som genomférdes under 2014, tidigare ESF-projekt och
pa erfarenheter fran pagaende samverkansinsatser och samarbetet med ASF. Utvecklingsarbetet bedrivs utifran varje férbunds
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och medlemskommuns lokala férutsattningar.

Foérbunden i lanet har olika lang erfarenhet av samverkan. Metoder och arbetssatt i finansierade insatser skiljer sig at. De mer
etablerade férbunden finns i sédra Stockholm, och i norr finns det nya Samordningsférbundet Sddra Roslagen. Projektet
forvantas bidra till en sammanhallen syn pa samverkan inom regionen sé att férbunden ses som ett bra alternativ for personer
som &r i behov av samordnat stéd. Genom att verka inom ett gemensamt projekt mojliggdrs 6msesidigt larande som pa ett
effektivt satt sprider metoder och utvecklar nya arbetssatt mellan de olika delprojekten och samordningsférbunden. Det bidrar till
o6kade kunskaper om arbetsséatt och metoder som de egna férbunden idag inte arbetar med saval som kunskapsdverféring
mellan myndigheterna. Projektet kommer ocksad medvetandegdra strukturella brister som uppstar i samverkan genom att
synliggdra dessa och finna gemensamma |6sningar fér individ och organisation.

MYNDIGHETSGEMENSAM SAMVERKAN

Flera férbund finansierar och stédjer myndighetsgemensamma plattformar fér personer som ar i behov av samordnat stéd. Syftet
med myndighetsovergripande l6sningar ar att underlatta for individer, som idag faller mellan olika myndigheters ansvarsomraden,
att ndrma sig arbetsmarknaden. Tidigare utvarderingar av insatser visar att myndigheter som arbetar tillsammans ger goda
resultat for individen.

Idag finns det olika variationer av myndighetsgemensamma plattformar i kommunerna Haninge, Nyndshamn, Tyresd, Huddinge,
Botkyrka, Salem, Sédertalje och Varmdo som bestar av personal fran kommun, Arbetsférmedling, Foérsékringskassan och halso-
sjukvarden. Samordningsforbunden VarNa och Sédra Roslagen kommer under projektet utveckla dessa metoder for sina
respektive kommuninvanare. Plattformarna skapar en strukturerad samverkan mellan berérda aktorer, 6kar kunskapen om
malgruppen och foreslar insatser till malgruppen. Dessutom ges deltagaren méjlighet att fa det stéd som hen behéver for att vara
delaktig i sin rehabilitering genom att bara sitt egna arende och driva processen framat.

Samordningsforbundet VarNa (da Valfard Nacka) finansierade en forstudie under 2015 i syfte att ta fram ett férslag pa
samordning av arbetsmarknadsinsatser som med utgangspunkt fran den enskildes behov tar tillvara samhallets resurser och
skapar en effektiv vag till egen férsdrjning - en vision om En véag in for Nackabor. Kommun och arbetsférmedling saknar kunskap
om varandras uppdrag och arbetssatt och det saknas upparbetade kontaktytor, riktlinjer eller rutiner for att utbyta information. Det
samarbete som finns idag sker pa individniva och inte pa systemniva. Av forstudien framgar att det finns forutsattningar for att
etablera och férdjupa samverkan mellan Nacka kommun och Arbetsférmedlingen inom ramen fér nuvarande styrning och
regelverk.

En problemanalys som Samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge och Salem (HBS) genomférde under hdsten 2015 for att, med
LFA-metoden, ta reda pa orsaker till varfor bara halften av alla personer med psykisk funktionsnedséattning arbetar, studerar eller
har sysselsattning i Botkyrka, Huddinge och Salem tog fram utvecklingsférslag till att forandra detta ménster.
Myndighetsgemensamma plattformar, IPS (Individual placement and support) och anvdndande av SIP (Samordnad individuell
plan) och empowerment prioriterades hdgt, men dven behov av fler arbetstréaningsplatser pa ASF och samverkan.

FORREHABILITERANDE INSATSER

Behovet av férrehabilitering uppges av férbunden vara stort. Malgruppen som &r i behov av samordnat stéd har idag fa
majligheter att tillgodogdra sig de insatser som de ordinarie myndigheterna erbjuder. Det saknas individuellt stéd som kan rusta
och stérka kvinnor och man till i att 6ka sin motivation till att delta i rehabiliteringsprocessen och narma sig arbetslivet. |
Sddertalje har exempelvis en kartldggning av individer som uppbar ekonomiskt bistand till féljd av rehabiliteringsbehov
genomforts. Nar 50 personer av dessa djupgranskades visade det sig att den genomsnittliga bistandstiden var 10 ar (topp 17 ar).

Samordningsférbundet HBS har behov av att utveckla sin verksamhet for att rikta sig specifikt till deltagare som har samordnade
rehabiliteringsbehov och som med ratt stéd kan komma i arbete eller studier. Det finns ocksa behov av metodutveckling for en
malgrupp som har en diffus och/eller komplex problematik. Samordningsférbundet HBS har framgangsrikt finansierat och stottat
utveckling och samordnade insatser som SE och IPS fér avgransade malgrupper. Dessa metoder ska nu prévas for en bredare
malgrupp.

ARBETSINTEGRERANDE SOCIALA FORETAG SOM VERKTYG FOR REHABILITERING

Inom férbundens upptagningsomraden, verkar idag 18 ASF. De flesta finns i s6dra l&anet och har en aktiv relation till
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn eller Samordningsférbundet Sédertélje. En mycket positiv utveckling av samarbetet med
ASF har skett inom ramen for Resursmodellen Sédertdérn, ESF-projekt. | Varmdo finns inget socialt féretag idag, men det pagar
ett informationsarbete fran forbundets sida for att 6ka kunskapen om ASF. | Nacka finns ett socialt féretag och framférallt
kommunen har uttryckt ett behov av fler. De ser &ven att det finns verksamheter som kan avknoppas till att bli ASF. | Sédra
Roslagen har ett ASF startat inom tidigare socialfondsprojekt. Féretagen ar ofta relativt unga och vi ser att det finns
utvecklingspotential hos dem bade som foretag och rehabiliteringsaktorer. For detta kravs ett 6kat informationsutbyte mellan ASF
och myndigheterna for att tilldmpa relevanta regelverk i hdgre utstrackning.

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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Kompetensutvecklingsinsatser for ASF kommer att genomféras inom socialfondsprojektet Kugghjulet inom programomrade 1
som |6per parallellt med MIA och syftar till att utveckla ASF i Stockholms 1an. En ndra samverkan mellan dessa tva projekt
kommer att ske genom gemensamt kunskapsutbyte och metodarbete kring arbetslivsinriktad rehabilitering och arbetstréning pa
ASF. Samarbetet mellan bada projekten kommer att konkretiseras ytterligare under analys- och planeringsfasen och kommer
bidra till strategiskt Iarande och skapandet av en stédfunktion fér ASF.

FORSTUDIER MED STOD AV ESF

Under 2014 medverkade de flesta av lanets férbund i forstudier finansierade av ESF och gav méjlighet att undersdka malgrupper
och deras behov av insatser i respektive kommun, liksom hur erfarenheter och kunskaper fran tidigare projekt kan knytas ihop till
ett genomférandeprojekt. Utdver medlemsparterna medverkade aven Riksférbundet Attention i en av forstudierna samt ett
tjugotal arbetsintegrerande sociala féretag i elva kommuner som medverkade i Samordning for socialt féretagande, med
Coompanion som projektagare. | forstudien Arbetsvagen fér alla genomférdes en LFA-workshop. Inom samma forstudie
genomfordes diskussionsgrupper med ett urval av brukarrepresentanter for att involvera malgruppen och ta del av deras
perspektiv vilket har bidragit till delar av de utvecklingsomraden som foreslas som metoder. Forstudierna visade pa problem och
behov pa individuell och strukturell niva. Férstudierna gallande samordning av insatser foér unga samt insatser for personer med
funktionsnedséttning har med utgangspunkt i LFA-metoden, genomfért fokusgruppsintervjuer, enkater, intervjuer och dialoger
samt insamlande av statistik.

Nagra av problemomraden som kunde konstateras var att:

- det saknas férberedande/motiverande, sjalvstarkande och aktiverande insatser for unga med komplex problembild

- personer med funktionsnedséattning behdver en gemensam kartldggning, planering, dppen verksamhet, aktiverande och
friskvardsinriktade gruppaktiviteter, individuellt stéd och méjlighet till bedémning av arbetsformagan

- det saknas stodstruktur for ASF i lanet

- det ar brist pa kvalificerade arbetstraningsplatser fér malgruppen som star sarskilt langt fran arbete

- det férekommer inga generella kdnsskillnader inom gruppen arbetssékande, daremot finns fler kvinnor med
funktionsnedséattning inskrivna, samt aterfinns i hdégre utstrackning bland de sjukskrivna

- det finns skillnader i antalet arbetssékande personer med funktionsnedsattning som paverkar arbetsformagan jamfort
med antalet totalt arbetssdkande

- det finns skillnader i andel personer som ar utrikes fédda och tar del av férbundens insatser jamfért med hela gruppen
arbetssdkande

- forbundens parter och personal, samt manga arbetsgivare, saknar kunskaper och strategier fér arbete med
jamstalldhetsintegrering, tillganglighet fér personer med funktionsnedsattning, samt lika méjligheter och icke diskriminering

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.

For projektets malgrupp kravs utvecklade samarbetsstrukturer mellan myndigheter. Dessutom saknar malgruppen tillgang till
anpassade arbetstraningsplatser. Den riktade utlysningen ar ett resultat av dialoger med ESF Stockholm kring den strategiska
nyttan av att lata férbunden driva ett Iansgemensamt projekt for de personer som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden. Utifran
utmaningarna i den Nationella och Regionala handlingsplanen fér ESF samt EU2020-strategin menar férbunden i lanet att
mojligheten att uppna delar av malen saval som implementering av projektets resultat &r goda. Huvudproblemet ar att det finns
manga personer som star langt ifran arbetsmarknaden och ar i behov av samordnat stéd, och dessa saknar ratt insatser for att
komma till egen forsorjning. Forstarkt samordning mellan myndigheterna kommer att férbattra forutsattningar for individ och
organisation.

Samordningsférbundens huvuduppdrag ar framférallt att verka for att medborgare ska fa stéd och rehabilitering som ger dem
mojligheter till egen férsérjning. Forbunden stddjer ocksa aktivt insatser som syftar till att f& samarbetet mellan parterna att
fungera mer effektivt. P& individniva verkar forbunden genom att finansiera insatser som komplement till det arbete som bedrivs
av medlemsparterna. Insatserna syftar ofta till att samordna, utveckla gemensamma metoder och individanpassa insatser for att
na okad effektivitet. Problemanalysen bygger pa dels de kartldggningar och analyser som genomférts av férbunden under 2014
och 2015, dels pa forbundens gemensamma och olika utvecklingsbehov av férrehabiliterande insatser.

Arbetslosheten ar ojamnt férdelad mellan grupper i samhallet. Detta yttrar sig exempelvis genom skillnader mellan kvinnor och
mans sysselsattningsgrad, men ocksa i skillnader mellan utomeuropeiskt fédda, personer med lag utbildningsniva, personer
mellan 55-64 ar och for personer med funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsformaga. Dessa grupper utgér nu mer an
hélften av alla arbetslésa och de konkurrerar om de minskade antalet enklare arbeten med lagre utbildningskrav
(Arbetsmarknadsrapport 2016). | Stockholms 1&n, som &r en kunskapsintensiv arbetsmarknad, minskar antalet arbetslésa och det
finns en fortsatt forvantan att personer med stark stéllning pa arbetsmarknaden kommer att fa latt att finna ett arbete. Individer
som har en lag utbildningsniva, i jamférelse med andra grupper, har sdmre férutsattningar pa arbetsmarknaden. Ett tidigare
socialfondsprojekt, Resursmodellen Sddertdrn, visade att enbart 45 procent av deltagarna har som hégst gymnasiekompetens,
har varit i offentlig férsorjning i snitt sex ar och drygt 70 procent hade funktionsnedsattning. Fér personer med hogst forgymnasial
utbildning ser vi de stdrsta bristerna pa tillgang till sdval arbetsmarknadspolitiska insatser saval som tillgang till arbete.

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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| Stockholm listas depression och angest som de enda folkhalsoproblemen som visar en pataglig 6kning. Elva procent av lanets
vuxna kvinnor (100 000 personer) och fem procent av mannen (40 000 personer) blev diagnostiserade under 2015. Andra
utmaningar i Stockholm ar de patagliga sociala skillnader som finns da flera grupper inte hdnger med i den ekonomiska
utvecklingen vilket leder till 6kad segregation. (Folkhalsorapport 2015). Ohélsotalet fér Stockholm ligger visserligen under
rikssnittet men enligt Forsakringskassans statistik fran 2015 férekommer stora regionala skillnader. Den Regionala
handlingsplanen fér ESF 2014-2020 i Stockholm anger att de regionala skillnaderna inom lanet &r stora, sarskilt géllande i vilken
utstrackning medborgarna i férvarvsarbetande alder har sysselsattning samt arbetsléshetstalen. Flera av l1&nets kommuner ar
bland de framsta i riket vad géller sysselsattningsgrad, men nar det galler férvarvsfrekvens hor Sédertélje och Botkyrka till de
kommuner som har lagst forvarvsfrekvens i landet (Ekonomifakta 2014).

UTMANINGAR FOR SAMORDNINGSFORBUNDEN

Samordningsférbunden i lanet verkar utifran lokala behov och forutsattningar vilket medfér att de skiljer sig at. Nagra har funnits
langre @n andra. De tre férbunden pa Sddertérn har dessutom samverkat genom socialfondsprojekt tidigare. Det finns ocksa
skillnader kring kdnnedom om férbunden hos medlemsparterna, storlek pa kansli, samt rutiner for infléde av deltagare till
insatser, uppféljning samt registrering i SUS, nationellt system for utvardering av Finsam. Under 2015 hade férbunden totalt sett i
lanet finansierat individinriktade insatser fér 1 717 unika deltagare, varav 55 procent mén och 45 procent kvinnor.
Koénsférdelningen skiljer sig at mellan férbunden och respektive insatser men &ven inom aldersgrupperna.

Majoriteten av de insatser som bedrivs inom de etablerade férbunden ar idag framforallt riktade till den yngre malgruppen,
mycket talar dock for att vi inte nar dessa i tillrackligt stor utstrackning. Det finns behov av att fdrbunden vidtar insatser riktade till
unga med aktivitetsersattning och langtidssjukskrivna (Delarsrapport Finsam 2016). Under projektets analys- och planeringsfas
ska en djupare analys av dessa malgrupper genomforas utifran ett jamstalldhets- och tillgénglighetsperspektiv.

Férbunden har, trots sin relativt korta historia, utvecklats till att ses som en "etablerad struktur som kan utvecklas och utvidgas for
att skapa battre forutsattningar for en effektiv samverkan fér unga som varken arbetar eller studerar” (SOU 2013:74).
Forsakringskassans utvardering av insatser fér unga med aktivitetsersattning visar att personer som deltar i en insats genom ett
samordningsférbund star narmare arbetsmarknaden an en jamforelsegrupp (Socialférsakringsrapport 2016:4). Utvarderingen ar
den forsta i sitt slag som samkdr uppgifter fran SUS (System for Uppféljning och Samverkan) med Forsakringskassans
registerdata MiDaS. For att félja och utvardera effekter av férbundens insatser sker flera nationella initiativ. Indikatorprojektet ar
Nationella natverket fér samordningsforbund (NNS) projekt som delfinansierats av Socialdepartementet samt 23 férbund.
Malsattningen ar att utveckla ett instrument som underléattar for samordningsférbund att bedéma egen verksamhetsutveckling
over tid, mojliggéra jamforelser mellan férbund. Projektet slutrapporteras under hésten 2016 och de framtagna indikatorerna har
MIA-projektet stor anledning att nyttja for att pavisa nytta och bidra till utvecklingen av effektstudier av férbundens insatser.
Inspektionen for socialférsékringen (IFS) undersdker ocksa mojligheten till att effektutvardera samordningsférbundens insatser
da detta omrade har stora brister idag.

UTMANINGAR FOR JAMSTALLDHET

Enligt SCB ar den svenska arbetsmarknaden starkt kdnsuppdelad (Tal om kvinnor och man 2016). Yrkesval, branscher,
mojlighet till karriar och val av arbetsuppgifter skiljer sig at mellan kvinnor och mén. | de trettio vanligaste yrken finns 58 procent
av alla anstéllda kvinnor och 39 procent av alla anstallda man i aldern 20-64 ar. Endast tre av de vanligaste yrken har en jamn
konsfordelning. Sett till skillnader mellan arbetslésa kvinnor och man ar kdnsgapet avseende sysselsattningsniva och
arbetskraftsdeltagande stérre for utrikes fodda, jamfért med inrikes fédda kvinnor och man. Fler méan ar arbetslésa medan fler
kvinnor ar sjukskrivna. Man lagger daremot ner mer tid pa att soka arbete, jamfort med kvinnor. Méan har ocksa fler kontakter med
Arbetsférmedlingen an kvinnor vilket talar for att MIA-projektet bor verka for att paverka dessa skillnader. Det som ar mest
sldende ar dock de stora kdnsskillnaderna for personer som har en funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsformaga.
Detta forklaras delvis av att kvinnor ofta har anstéllningar inom vard- och omsorgsyrken, nar man i hégre utstrackning anstalls i
vinstdrivande verksamheter. Offentliga arbetsgivare ar i lagre utstrackning benagna att anstélla personer med I6nestdd
(Arbetsmarknadsrapport 2016).

Vi har identifierat ett behov av att under analys- och planeringsfasen utarbeta ett strukturerat arbete med jamstalldhetsintegrering
samt undersodka hur fler utrikes fédda kan ta storre del av férbundens insatser. Vi har exempelvis sett att kvinnor i hdgre
utstrackning avslutas till fortsatt rehabilitering &n mén, som oftare avslutas till arbete, skillnaderna star sig ocksa 6ver aldrarna.
Generellt sett har kvinnor statt utan egen férsorjning langre an méannen innan de far ta del av en samordnad rehabilitering
finansierad av samordningsférbunden. Andelen kvinnor som haft offentlig férsorjning i 10 ar eller mer vid ingangen till insats ar
hégre an for mannen. Det forvantade resultatet ar att minska skillnader mellan kvinnor och mans majlighet att na egen férsorjning
genom arbete och att jamstalldhetsintegrering blir en naturlig del av férbundens ordinarie arbete.

UTMANINGAR FOR TILLGANGLIGHET
Ostra Sédertérns forstudie visade att andelen arbetssékande med funktionsnedséttning ar hdgre i de undersékta
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medlemskommunerna an lansgenomsnittet. Tillganglighetsperspektivet handlar framfor allt om att deltagarna far méjlighet att
finna, fa och behalla en anstallning, men ocksa att géra studier méjliga inom framfor allt vuxenutbildning. Det finns ett behov av
att utveckla gemensamma metoder for att battre samordna och effektivisera stddet till personer som har dokumenterad eller icke
dokumenterad funktionsnedsattning. Tidigare insatser visar att god kdnnedom om malgruppens férutsattningar samt att kunna ge
deltagarna ett bra bemétande ar framgangsfaktorer (Utvardering av START, 2014).

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?

Samordningsforbunden i lanet samt deras medlemsparter Arbetsférmedlingen, Férsékringskassan och Stockholms lans landsting
star tillsammans med medlemskommunerna bakom projektansdkan. Representanter fran kommunernas socialtjanst,
arbetsmarknadsenheter, socialpsykiatri, arbetsformedling, forsakringskassa, landstingets halso- och sjukvard finns
representerade i styr- och ledningsgrupper. | férbundsstyrelserna finns en bred och samlad kunskap och erfarenhet fran arbete
med malgrupperna. De 70-tal medarbetare som arbetar i projektet ar anstallda hos medlemsparterna. Detta innebar att
medarbetarna bidrar med kunskaper inom relevanta omraden som arbetsmarknad, funktionshinder, sociala fragor, vard och
rehabilitering, tillganglighet, jamstalldhet och likabehandling utifrdn sin kompetens och yrkeserfarenhet. Dessutom kommer flera
anstallda inom den sociala ekonomins organisationer medverka i projektet som bidrar med andra perspektiv pa malgrupperna
och deras forutsattningar att verka inom det sociala foretagandet.

TIDIGARE PROJEKTERFARENHETER AV SAMVERKAN

Det finns erfarenheter av en fungerande modell for projektsamverkan med flera parter fran tidigare ESF-projekt Grenverket
Sddertorn, Grenverket Nyndshamn och Tyres6 och Resursmodellen Sddertorn. | Grenverket Sédertérn delade alla involverade
parter pa projektgemensamma kostnader, vilket mdjliggjorde fér en central projektorganisation att halla ihop arbetet i och
resultaten fran delprojekten. Infér genomférandefasen avser vi att teckna éverenskommelser med samtliga parter for att
tydliggdra ansvarsférdelningen mellan de olika aktérerna och projektagaren vilket ska ses som ett stéd for projektets
sammanhallning och utveckling. Samverkan mellan delprojekten sker genom Iépande utbytesforum och metoddagar.
Gemensamma aktiviteter mellan styrgrupperna, projektpersonal och samverkande parter sakerstaller larande och
erfarenhetsutbyte genom projektet.

Andra erfarenheter av samverkan och natverk som kan ndmnas:

- Férbunden ar aktiva medlemmar i NNS, Nationella Natverket fér Samordningsférbund

- Lansgemensamma natverk for férbundschefer och presidier

- Resursradet i Haninge, Nynashamn och Tyres®, samverkansteam i Huddinge och Botkyrka

- Metodutveckling av SE och IPS

- Ung i Télje, Ungdomsteamet i Haninge, Ung i Tyresd, Ung i Nynas, Unga Vuxna i Varmdé, Slussen i Huddinge,
Paraplyteamet i Botkyrka

- Verksamhetsledarnéatverk for ASF i Ostra Sédertérn samt Sédertélje

Exempel pa tidigare erfarenheter inom férbunden som projektet vill sprida och utveckla ar exempelvis Sédertaljes
samverkansmodell kring personer inom den allmanpsykiatriska verksamheten, som i Sédertélje drivs av Landsting och Kommun i
samverkan, som under lang tid utvecklat metoder for att stédja deltagare till ett mer sjalvstandigt liv. Arbetssattet har goda
forutsattningar att aven kunna appliceras pa den behovsgrupp som ar aktuell for MIA. Ett annat exempel ar
Samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge och Salems arbete med att utveckla metoder for stegforflyttning och utveckling av
Supported Employment riktat till unga personer med funktionsnedsattning.

Ett tredje exempel ar intresset av att sprida erfarenheterna av samverkan med ASF som en leverantér av rehabiliteringstjanster
till samordningsférbunden, nagot som Samordningsférbundet Ostra Sédertérn arbetat med sedan 2011. Under Resursmodellen
Sddertérn breddades arbetsmarknaden for malgruppen da drygt 60 personer anstélldes i foretagen som ett resultat av
foretagens utveckling. Antalet féretag 6kade under perioden fran tre till tio. Utvecklingen skedde till stor del som ett resultat av att
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn finansierade en tjansteman med ett sarskilt uppdrag att arbeta med utveckling av ASF.
Resursmodellen Sédertérn visade att ASF ar en mycket viktig samarbetspartner for arbetstréning, uppskattad av saval deltagare
som handlaggare och chefer hos myndigheterna. Antalet anpassade arbetstraningsplatser samt féretag 6kade markant. Genom
att samverka kring arbetslivsinriktad rehabilitering 6kade kunskapen om ASF hos myndigheterna.

Menu

Beskriv analys, planering och genomférande samt vad projektets syfte och mal i de olika faserna?
ANALYS- OCH PLANERING (DEC 2016-MAR 2017)
Se komplettering bilaga 1 (Tids- och aktivitetsplan oktober/november 2016 samt december 2016 - mars 2017)

Projektet inleder med att fordjupa den problemanalys som genomférdes under tidigare namnda férstudier samt utvidga

kartlaggningen med de tillkomna kommunerna inom samtliga férbund som ocksa ska innefatta jamstalldhet, tillganglighet och
likabehandling. Projektégaren tillsatter projektledning. Bitrddande férbundschef samt férbundschef star till projektets férfogande
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samt férbundschefer och processtddijare i 6vriga forbund. Projektekonom och administrator finns inom férbundet. Aktuell
kénsuppdelad statistik kommer att inhamtas for forbundens malgrupper med ett sarskilt fokus pa personer med
funktionsnedséattning, unga med aktivitetsersattning och utrikes fédda inom respektive kommun fér att kunna identifiera sarskilda
utsatta grupper infor projektets genomférande. Projektet ska aven koordinera forberedelser infor arbetet med ASF, sdsom
informationsinsatser, i tdt samverkan med PO1-projektet Kugghjulet. Ett antal ASF knyts till projektet med malet att teckna
samverkansavtal med delprojekten for att erbjuda anpassade arbetstraningsplatser till projektdeltagare.

Under analysfasen kommer aven ett utbyte med andra avslutade ESF-finansierade férstudier ske. Under fasen ska kriterier for
att méata stegforflyttning for projektets deltagare tas fram i samarbete med projektets externa utvarderare, de horisontella
kriterierna i utlysningen kommer att sakerstallas i alla faser samt i alla delprojekts malformuleringar. Under hela fasen kommer
férankring och informationsspridning vara en viktig del.

Syfte och mal under perioden: Kartldgga, prioritera malgrupper, utse relevanta metoder, kompetens till delprojekten. Féljande ska
fardigstallas

- Fordjupad omvarldsanalys baserad pa tidigare erfarenheter och analysera befintlig forskning inom omradet for
sakerstallande av aktiviteter

- Fordjupad behovsanalys av projektets malgrupp

- Uppréatta tids- och aktivitetsplan, kommunikationsplan, faststalla projekt- och delprojektmal, indikatorer, férandringsteori
samt plan for uppfdljning och utvardering av resultat och effekter tillsammans med extern utvarderare som inkluderar de
horisontella kriterierna

- Uppratta planer for jamstalldhetsintegrering, tillgdnglighet och icke-diskriminering och kvalitetssékra utvarderings- och
uppféljningsinstrument

- Séakerstalla inflode till insatser, utarbeta mallar och blanketter

- Inventera metoder, arbetssétt, personalkompetens i befintliga insatser, utbilda personal i SE, Case Manager

- Analys av samverkansparter och dialog med dessa for att sdkerstélla genomférandet av delprojekten;
spridningsseminarium, regionala traffar, lAnsgemensamma presidier samt férbundschefstraffar

- Kartlagga, testa och besluta om mdgjliga kvalitetsindikatorer for arbetstréaning med uttalade mal for ASF, modeller for
dokumentation och utvardering av arbetstraning

- Ta fram processkarta for individens resa i delprojekten

- Rekrytera delprojektledare sa att dessa ar pa plats senast 1 januari 2017

- Undersdka mdjliga projektlokaler

- Uppratta projektorganisation, utse referensgrupp samt lokala styrgrupper, roller, ansvarsomraden och
samverkansrutiner med ASF-projektet

- Utveckla projektplanen med uppdaterad budget samt riskanalys

- Genomféra upphandlingar fér ESF-projekt

GENOMFORANDE (APR 2017- MAJ 2020)

Projektets metoder och verksamheter ska utvecklas sa att deltagare som &r i behov av samordnat stod far ta del av de insatser
som de behdver for att na eller ndrma sig arbetsmarknaden. Projektet kommer ha 2 500 deltagare. Respektive férbund ansvarar
for sitt delprojekt men regional samverkan och erfarenhetsutbyte éver férbundsgrénserna I6per genom hela projektet.
Delprojekten féljer en gemensam grundstruktur som bygger pa féorbundens samlade erfarenheter och behov av metodutveckling.
Myndighetsgemensamma plattformar, forrehabiliterande mobiliseringsinsatser, arbetstréaning hos arbetsgivare eller pa ASF samt
stod till arbete genom Supported Employment (SE) och Case Manager (CM) ar de huvudsakliga metoderna som skall utvecklas
och tillAmpas inom projektet. Uppf6ljning av insatser sker I6pande genom tat samverkan med projektledningen, utvarderare och
ESF-radet. Utbytesforum mellan saval delprojekt, metodutvecklingsforum samt styr- och ledningsgrupper sker enligt den
detaljerade tids- och aktivitetsplanen. Under avsnittet fér Hur verksamhet och metoder leder till projektets forvantade resultat och
effekter beskrivs metoderna enligt projektets effektlogik. Syfte och mal under genomférandefasen: Uppfylla projektméal samt
delmal. Nedan féljer en kort beskrivning av férbundens olika inriktningar.

SAMORDNINGSFORBUNDET OSTRA SODERTORN

Kommuner: Haninge, Nyndshamn och Tyres6. Antal deltagare: 726. De myndighetsgemensamma plattformarna Resursraden
eller ungdomsinsatserna, Ungdomsteamet, Ung i Tyresd, Ung i Nyn&s anvisar deltagare till projektet. Kartldggning och beslut om
insats gors i samrad med deltagaren. Insatser till malgruppen avser framfor allt férrehabiliterande mobiliserande insatser, som
enskilt eller i grupp leder till att deltagaren ar redo for arbetstraningsfasen, finns i respektive kommun. Samt arbetstréaning hos
arbetsintegrerande sociala féretag (ASF) samt stdd till arbete genom Supported Employment (SE) och Case Management (CM).

SAMORDNINGSFORBUNDET BOTKYRKA, HUDDINGE OCH SALEM

Kommuner: Botkyrka, Huddinge och Salem. Antal deltagare: 557. Inremittering sker genom myndighetsgemensamma
remissmoten som bygger pa befintliga samverkansstrukturer. Projektet avser att utveckla ett resursteam for 6kat samordnat stéd
till arbete genom att anpassa metoderna CM och SE fér deltagarna. Metoderna har arbetats fram for individer med psykisk
funktionsnedsattning och missbruksproblematik. Inom ramen fér projektet ska méjligheterna att anpassa dessa arbetsmetoder for
andra malgrupper som &r i behov av samordnad rehabilitering undersokas; langvarigt arbetsldsa, langvarigt sjukskrivna och
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personer med psykisk ohalsa.

SAMORDNINGSFORBUNDET | SODERTALJE

Kommun: Sédertélje. Antal deltagare: 557. Inflodet sker via Férsakringskassan, Forsoérjningsstéd och Arbetsformedlingen
(deltagare i etableringen med behov av forrehabilitering). Inom kommunens och landstinget samverkan inom psykiatriomradet
finns enheten for arbetsrehabilitering (EFA) som under lang tid har utvecklat metoder inom allmanpsykiatrin for att stddja
deltagare till ett mer sjalvstandigt liv. Bostonmetoden och IPS har visat sig ge mycket goda resultat. Inom ramen fér projektet ska
mojligheterna att anpassa dessa arbetsmetoder fér andra malgrupper som ar i behov av samordnad rehabilitering undersokas.
Genom kopplingen till EFA kan specialistkompetenser samnyttjas och dra nytta av kontakter och nétverk som redan ar
upparbetade.

SAMORDNINGSFORBUNDET VARNA

Kommun: Nacka och Varmddé. Antal deltagare: 455. Inremittering till projektet sker genom myndighetsgemensamma plattformar. |
Varmdo heter det idag Din vag vidare, i Nacka ar det under uppbyggnad. Projektet kommer initialt arbeta med SE-metoden da
det i dagslaget endast finns ett ASF i Nacka, som inte har nagon relation till férbundet idag.

SAMORDNINGSFORBUNDET SODRA ROSLAGEN

Kommun: Taby och Osteraker. Antal deltagare: 205. Inremittering till projektet sker genom den myndighetsgemensamma
insatsen Radgivandeteamet startade som en pilot under sommaren 2015 och ger endast radgivning till individer och
handlaggare. Inom ramen for delprojektet kommer teamet att utveckla sitt arbete med deltagare med individuell guidning genom
mobiliseringsinsatserna. Parallellt med detta kan deltagaren fa stdd fran projektets SE-handledare eller beviljas arbetstréning pa
ASF for att klargora forutsattningar infor nasta steg.

INSATSER RIKTADE TILL ASF

Insatser som syftar till att stddja ASF som ett verktyg for projektets malgrupper kommer att samordnas av projektledningen i
samverkan med PO1-projektet Kugghjulet. De bada projekten férvantas bidra pa olika satt till att etablera en stdédfunktion féor ASF
i Stockholms lan. Samtidigt har Lansstyrelsen i Stockholms lan beviljats medel inom Regeringens satsning pa
arbetsintegrerande sociala féretag for att genomféra en behovsanalys for hur Lansstyrelsen kan arbeta langsiktigt och strategiskt
med stdd till ASF. De kommer bland annat se éver hur ASF kan inkluderas i det féretagsframjande systemet och hur ASF far
tillgang till rddgivning i start, tillvéxtfas och kapitalférsorjning. Lansstyrelsen har for avsikt att integrera resultaten i arbetet med att
utveckla en stédfunktion for ASF i Stockholms Ian tillsammans med de bada ESF-projekten. De ASF som tecknar
samverkansavtal kommer ta emot deltagare for arbetslivsinriktad rehabilitering. De handledare pa ASF som méter deltagarna
kommer att utbildas i metoden Supported Employment som en evidensbaserad metod for arbetslivsinriktad rehabilitering for att
stodja deltagare till anstalining, pa eller utanfér det egna ASF. Genom MIA-projektet far ASF néara och tata kontakter med
myndigheterna och genom att projekten tillsammans 6kar kunskapen om ASF bland politiker och tjdnsteman skapas béattre
forutsattningar for att nya ASF ska kunna starta samt for battre samverkan med befintliga ASF. Kompetensutvecklingsinsatser,
som riktar sig till dvriga anstéllda och deltagare i ASF, kommer att genomféras inom Kugghjulet.

AVSLUT (JUN 2020 — AUG 2020)

Under projektets sista tre manader kommer inte nagra nya deltagare skrivas in i projektet. Fokus kommer ligga pa att avsluta
projektet. Uppfoljning av resultat och effekter, uppfoljning pa individniva av deltagare som lamnat projektet. Syfte och mal i
avslutsfasen: Sammanstallning av slutrapport till ESF, externa utvarderares rapport, slutkonferens, metoder och beskrivningar,
ekonomisk slutrapport.

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och
planeringsfas och genomférandefas.

SAMVERKANSPARTER

Projektets samverkanspartner &r i férsta hand l&nets samordningsférbund. Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn har erbjudit
sig att ta pa sig rollen som projektégare och intermediéar. Samordningsforbundet Ostra Sédertérn bildades den 1 april 2010 med
kommunerna Haninge, Nyndshamn och Tyresé. Samordningsférbundet Haninge, som bildades 2007, utgjorde grunden for det
nya férbundet. Samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge och Salem startades i sin nuvarande form 2013. Sedan tidigare har
det funnits samordningsférbund i Botkyrka sedan 2006, respektive Huddinge, sedan ar 2007. Samordningsférbundet Sodertélje
(Sfris) bildades 2005. Samordningsférbundet i Varmdé (VarmSam) bildades i april 2009. Samordningsférbundet Valfard Nacka
grundades 2009. Under maj 2016 gick Valfard Nacka in i VarmSam och bildade Samordningsférbundet VarNa.
Samordningsférbundet Sédra Roslagen bildades 2014. Det senaste férbundet som tillkommit &r Finsam Stockholm Stad som
bildades 2016. Forbundet &r under uppstartsfas och saknar egna individinsatser vid férarbetet men kan komma att ansluta till
MIA under projekttiden. For att pa sa vis ta del av projektets erfarenheter. Om intresse finns att delta ytterligare, med exempelvis
deltagare och insatser, kommer detta att kunna beaktas utifran vissa forutsattningar.

MALGRUPPEN SOM AR | BEHOV AV SAMORDNAT STOD
Det finns olika satt att beskriva vilken malgrupp som avses med personer i behov av samordnat stod for att komma till arbete,
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studier med egen forsorjning. Dels finns det en definition av att det &r personer som behdver stéd fran fler an en myndighet,
exempelvis kommun och arbetsférmedling. Dels finns det ett antagande om att de finns registrerade i flera av myndigheternas
system, dartill finns det ocksa ett morkertal med personer som inte alls &r aktuella p4 nadgon myndighet, jmf exempelvis Unga
som varken arbetar eller studerar. Det saknas dven strukturerad samordning for personer som ar nyanlanda och som inte uppnar
25 procents arbetsférmaga inom etableringsuppdraget. Arbetsférmedlingen och Forsédkringskassan dnskar sarskilt att
samordningsforbunden uppmarksammar hur de kan férstarka och samordna rehabiliteringsinsatser fér unga med
aktivitetsersattning och langtidssjukskrivna i syfte att stéarka kvinnor och mans férméaga till férvarvsarbete (Delrapport Finsam
2016). Sjukfranvaron ar generellt hdgre bland kvinnor &n méan och sjukfranvaro ékar med stigande alder
(Socialférsékringsrapport 2014:17).

En 6vergripande beskrivning om samordningsférbundens malgrupp finns i forarbetena till Finsam-lagstiftningen dar de som
beddms vara i behov av samordnad rehabilitering uppskattas till fem procent av den arbetsféra befolkningen i férvarvsarbetande
alder. En revidering av denna andel har gjorts inom SKLs forstudie med en ny beskrivning av malgruppen som avses for
finansiell samordning. Genom att inkludera hela gruppen unga som varken arbetar eller studerar (NEET), personer som ar i
behov av samordnad rehabilitering och uppbar ekonomiskt bistand, en fiardedel av gruppen &ppet arbetslésa och inskrivna i
program hos Arbetsférmedlingen, halften av gruppen unga med aktivitetsersattning, halften av de personer som uppbéar
sjukersattning pa deltid samt en femtedel av de pagaende sjukfall med rehabiliteringspenning sa forefaller behovet av finansiell
samordning uppga till ca 483.000 personer, eller 6,6 procent av den arbetsféra befolkningen.

Malgrupperna har pa olika satt en sammansatt problematik, star utanfor arbetsmarknaden eller har svarigheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden, samtidigt som arbetsmarknaden har svart att skapa férutsattningar for malgruppernas deltagande sett till
deras formaga. Det har ocksa konstaterats i forstudier till detta projekt att det saknas anpassade arbetstraningsplatser fér
forbundens malgrupper for att kunna utveckla och starka deras formagor, saval som att det finns behov av arbetsintegrerande
sociala féretag som en arbetsmarknad for dessa individer.

INTRESSENTER SOM AVSES INOM MIA

1. Individer 15-64 ar som saknar arbete och ar i behov av férrehabilitering och samordnat stéd fran flera myndigheter utgor
projektets primara malgrupp. Till dessa raknas exempelvis langtidssjukskrivna, langtidsarbetslosa, personer med
funktionsnedséttning som medfér nedsatt arbetsférmaga, utrikes fédda, nyanldnda, personer med langvarigt forsérjningsstod,
personer med lag utbildningsniva eller upplevd ohalsa. Fokusgrupper med férbundens deltagare och brukarorganisationer
kommer att fordjupas under analysfasen.

2. Projektégare, projektpersonal och remitterande handlaggare. Samordningsférbundet Ostra Sédertérn ar projektagare som
samordnar och medfinansierar projektet tillsammans med samordningsférbunden i Stockholms Ian. Projektgrupperna bestar av
olika delprojekt knutna till respektive samordningsférbund. Handldggare pa myndigheterna ar viktiga intressenter som
inremittenter till projektet och mottagare av resultat.

3. Beslutsfattare. Férbundens styrelser bestar av lokala chefer samt politiker hos medlemsparterna. Det ar styrelsen genom
forbundscheferna som utgdr projektets beslutsfattare och ansvarar for férankring av projektansékan och kommande
implementering. Férbundscheferna medverkar i projektets styrgrupp pa uppdrag av respektive férbundsstyrelse.

4. Arbetsintegrerande sociala féretag. De sociala féretagen i projektets kommuner omfattar ca 230 anstallda i féretagen och
bestar av ca 800 deltagare. De bidrar med kunskap om anpassade arbetstraningsplatser och méjligheter till en vidgad
arbetsmarknad for projektets malgrupp. Kommande sociala féretag har mojlighet att ansluta till projektet efterhand. Deltagande
organisationer inom ASF-projektet utgér intressenter genom projektens nara samverkan.

5. Experter, forskare, brukarorganisationer, branschorganisationer och naringslivet/arbetsgivare utgér intressenter som kan bidra
med relevant kompetens om malgruppen och vara viktiga samarbetsparter for att na projektets mal. Samarbete med extern
foljeforskning, forskargrupp fran universitetet och experter i form av nationella radet och brukarorganisationer bidrar till 6kad
kvalitet i projektarbetet. RSMH, Attention, NSPH och Inflytanderadet Botkyrka &r nagra av de brukarorganisationer som
medverkat i forstudier infér ansdkan. Ett samarbete med brukarorganisationer och branschorganisationer saésom Famna, Skoopi
och Coompanion bidrar med kompetens kring exempelvis ASF.

6. Finansiarer, medlemsmyndigheterna. Samordningsférbundens medlemmar utgdrs av Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen,
Stockholms lans landsting samt kommunerna Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nacka, Nyndshamn, Salem, Sddertalje, Tyreso,
Taby, Varmdd och Osteraker. Projektpersonal kommer i férsta hand rekryteras fran medlemsorganisationerna.

7. KOMPLETTERING 2016-09-16

Varden kommer att medverka pa bade strategisk och operativ niva i projektet. Rehabkoordinatorer medverkar i den
myndighetsgemensamma karldggningen kring varje individ. | de lokala myndighetsgemensamma plattformarna medverkar
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dessutom kuratorer, psykologer, lékare, arbetsterapeuter osv. Pa en strategisk niva pagar ett utvecklingsarbete av att skapa en
O6kad samverkan med Landstingets hélso- och sjukvardsforvaltning.

| syfte att medvetandegéra samtliga malgrupper och intressenter om vikten av genderperspektivet i samtliga projektfaser,
uppmarksammas féljande:

. Genom koénsuppdelad statistik synliggéra skillnader mellan kvinnor och man avseende ex hélsa, erbjudna insatser och
maluppfyllelse

. Synliggdra, medvetandegdra och utmana genderstereotypa forhallningssatt

. Motverka stereotypt val av arbetstréaningsplats eller yrkesval

. Framja positiv sdrbehandling t ex vid studiebestk och andra insatser vid arbetsplatser som ses som gendertypiska

MALGRUPPENS INVOLVERING | ANALYS OCH PLANERINGSFAS

LFA-analys med malgruppen och brukarrepresentanter kommer genomféras. Fokusgruppsintervjuer med deltagare i befintliga
samverkansinsatser och med deltagare pa ASF. De indikatorer som ska ligga till grund fér uppféljning och utvardering kommer
att testas med deltagare i minst tva férbund under analys- och planeringsfasen.

ANSTALLDA OCH LEDNINGENS INVOLVERING | ANALYS OCH PLANERINGSFAS

Sa snart rekryteringarna till projektet ar klara kommer projektledaren vara sammankallande i projektledningsgruppen dar
delprojektledarna, ekonom, metodutvecklare, utvarderare, kommunikatér samt administrator ingar. Férbundschef samt
bitrddande forbundschef hos projektagaren finns till projektets forfogande i projektets inledning, samt forbundschefer och
kanslipersonal hos samverkande férbund. Ett projekt av denna storlek behdver ha lokala styrgrupper som sammankallas av
delprojektledaren under genomférandefasen, forbundscheferna ingar i dessa styrgrupper. Under analys- och planeringsfasen
kommer detta ansvar ligga pa féorbundschef eller annan tjansteman pa férbunden. Lagesrapporter lamnas |6pande till forbundens
styrelser och lednings- eller beredningsgrupper for att sakerstalla information infér genomférandet.

Projektet har en strategiskt viktig funktion som ett lansdvergripande projekt. Av denna anledning avser vi underséka
mojligheterna att tillsatta en strategisk referensgrupp bestaende av nyckelpersoner pa nationell och/eller regional niva. Detta blir
ett uppdrag till projektledaren under analys- och planeringsfasen. Under analys-och planeringsfasen kommer méjligheten att
knyta en sakkunniggrupp till projektet undersdkas. Denna kan besta av sakkunniga inom jamstalldhet, tillganglighet, icke
diskriminering, likabehandling, folkhalsostrateg, utvecklingsstrateger, funktionshinderstrateg, brukarinflytande, forskning osv.

Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomféras. Hur ska
anstillda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?

Riskanalys

Analysera tankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att dnskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni
tanker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar jamstélldhet-, och tillganglighetsmalet.

Risk Atgard

Projektet inte uppnar malet med 2 500 deltagare Detta bedéms vara en majlig risk. Eventuella justeringar gors i
dialog med ESF i samband med analys- och planeringsfasen.
For att fa igang inflédet av deltagare direkt i borjan av
genomférandefasen, kommer samordningsforbunden att
genomféra ett antal pilotverksamheter under 2016. Under
pilotverksamheter testas remittering och vissa delar av
delprojekten i mindre skala. Justering av deltagarantalet och/
eller omférdelning av antalet deltagare mellan férbunden kan
komma att goras.

Att projekt kan hallas ihop med stort antal samverkansparter Samordningsférbundet Ostra Sédertérn har erfarenhet och
personalresurser for att halla ihop stora ESF-projekt. Beprovad
modell fér genomférandet av stora ESF-projekt finns. Projekt
byggs upp utifran tidigare samarbetsmodell fran Grenverket
Sddertdrn mellan fyra samordningsférbund. Grenverket
Sddertorn var ett ESF-projekt som genomfordes mellan
2009-2013. Lanets samtliga samordningsférbund deltog och
Ostra Sédertdrn var projektigare. Grenverket hade éver 2000
deltagare, fem kommunvisa delprojekt och drygt 35

medarbetare.
Att deltagande samordningsférbund inte uppfyller sina Denna risk beddms som mojlig. Férankring av projektet har
ataganden avseende ansvar for respektive delprojekt. skett i forbundens styrelser. Aktivt och gott samarbete pa alla
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Risk

Atgard

nivaer kravs. Forbundcheferna och styrelserna bar ett stort
ansvar for att atagandena uppfylls. Avtal avseende
genomférandefasen mellan parterna om deltagandet och
ersattning om bland annat gemensamma kostnader for
projektledning och eventuella aterkrav av EU-medel tecknas
mellan samordningsférbunden.

Att jamstalldhetsperspektivet inte genomsyrar projektet i tankt
utstrackning.

Denna risk kan minimeras genom I6pande uppf6ljning och
utvardering. Vi ska sakerstélla kompetens inom projektledning
och styrgrupp.

Att tillganglighetsperspektivet inte genomsyrar projektet i tankt
utstrackning

Denna risk kan minimeras genom I6pande uppfdljning och
utvardering. Vi ska sakerstalla kompetens inom projektledning
och styrgrupp.

Att Icke diskriminering och lika méjligheter inte genomsyrar
projektet i tankt utstrackning

Denna risk kan minimeras genom I6pande uppf6ljning och
utvardering. Vi ska sakerstélla kompetens inom projektledning
och styrgrupp.

Risk av nyckelpersoner hos projektagaren eller i delprojekten
slutar d.v.s. férbundschef, huvudprojektledare eller ekonom.

Projektédgaren Ostra Sédertdrn har dubbla kompetenser
avseende nyckelpersoner for projektledningen. Férbundschef
och bitradande férbundschef finns som kommer stddja
projektet. Kompetens finns att andra anstéllda hos férbundet
gar in i rollen som projektledare om projektledaren saknas.
Forbundet kommer aven att ha andra ekonomer och
administratdrer som snabbt kan ga in i projektet om detta
skulle behdvas. Delprojekten svarar for sina delar och det ar
ytterst parterna som ansvarar for att personal finns tillganglig
for projektets genomférande. Samverkande myndigheter finns
representerade i delprojektens styrgrupper.

Risk att delprojektledare eller projektpersonal slutar

Delprojektledarna kommer att stétta varandra i ett natverk.
Projektpersonal kan ersattas, eftersom projektets
rekryteringsbas finns inom alla férbundens parter.

Fler férbund ansluter sig till projektet

Majlig risk att nya foérbund inte har samma férvantningar som
de forbund som medverkat under férarbetet. Genom att arbeta
med samsyn kring malgruppens behov och genomféra
relevant behovsanalys kan risken minimeras.

Att fler kommuner ansluter sig till befintliga férbund férsvarar
verksamheten i delprojektet.

Kommunerna Danderyd och Vaxholm kan komma att inga i
forbundet S6dra Roslagen under genomférandefasen. Fragan
bevakas under analys- och planeringsfasen.

Att samordningsférbunden far minskade anslag

Risken kraver omprioriteringar i forbundens budgetar och
anpassning av resurser till projektet.

Mal
Forvantande resultat och effekter av projektet.

I utlysningen finns angivet vilka forvdantade effekter projekten ska uppna. Vilka resultat, det vill sdga forandring pa
individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?

KOMPLETTERING 2016-09-05

Matbara mal och indikatorer pa projektniva, individniva och organisationsniva

Projektets Overgripande syfte ar att bidra till att kvinnor och man som ar arbetslosa eller star sarskilt langt fran arbetsmarknaden
kommer till arbete, studier eller ndrmare arbetsmarknaden. Det ska ske genom att férbunden tillsammas utvecklar gemensamma
metoder for ett behovsinriktat och systematiskt arbetssatt for individer som behdéver ett samordnat stéd. Detta leder till att
forbunden starks i sin roll som aktér inom arbetsmarknadspolitiken for personer med sammansatt problematik.

Projektets 6vergripande mal ar att utveckla samordnade rehabiliteringsinsatser/-metoder for att méta behov och férutsattningar
att na arbete, studier eller delta i ordinarie arbetsférberedande insatser. Systematisk informationséverféring mellan myndigheter
ska bidra till att 6ka deltagarens delaktighet i processen. For att uppna detta kommer projektet och férbunden verka for att
utveckla ett inkluderande och strategiskt arbete som ocksa innefattar de horisontella kriterierna. Insatserna ska leda till 6kade
mojligheter for personer med funktionsnedsattning och utrikes fédda att komma narmare arbetsmarknaden men ocksa minska

den konssegregerade arbetsmarknaden.

For personer som ar i behov av ett samordnat stdd kravs att forbunden utvecklar metoder och strategier som bidrar till strukturer
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som frémjar en langvarig och kostnadseffektiv samverkan 6ver tid.

Projektets mal pa projektniva ar att:

- 2 500 deltagare far ta del av projektets insatser

- Ha utvecklat och spridit verktyg och metoder som ar vetenskapligt beprévade och/eller evidensbaserade for att mota
individens behov

- Ha motverkat ineffektivitet och stuprérstédnk genom att skapa samordning inom och mellan myndigheter/organisationer
- Projektet har bidragit till en regional stédfunktion fér ASF i lanet genom samverkan med PO1-projektet Kugghjulet

Indikatorer:

- Att antalet registrerade deltagare i SUS

- Samordningsférbunden anvander vetenskapligt beprévade och/eller evidensbaserade metoder pa ett kostnadseffektivt
satt

- En stddfunktion fér ASF har implementerats

Projektets mal pa individniva ar att:

- Minst 30 procent av projektets avslutade deltagare (kvinnor och man) far en 6kad egen férsorjning genom arbete eller
studier

- Minst 40 procent av projektets deltagare (kvinnor och méan) kan delta i ordinarie arbetsférberedande insatser genom att
de har rustats till att ndrma sig arbetsmarknaden

- Minst 60 procent av projektets deltagare (kvinnor och méan) k&nner en 6ékad makt dver sin situation.

Indikatorer pa individniva:

- Andel av projektets deltagare (kvinnor och man) som har egen férsérjning, genom studier eller arbete sex manader efter
avslutad insats

- Andel av projektets deltagare (kvinnor och man) som deltar i ordinarie arbetsférberedande insatser efter att ha
genomgatt aktiviteter i projektet

- Andel av projektets deltagare (kvinnor och man) som kénner en 6kad makt dver sin situation.

Projektets mal pa organisationsniva ar att:

- Samverkan genom samordningsforbunden mellan arbetsférmedling, férsakringskassa, socialtjanst,
arbetsmarknadsenhet, varden, psykiatrin har dkat

- Ha bidragit till att férbunden skapar ett larande genom att metoder sprids och utvecklas mellan férbunden och dess
parter

- Ha skapat forutsattningar for langsiktig resultatmatning av férbundens effekter

- Samverkan mellan férbunden, dess parter och ASF har 6kat

- Ha bidragit till att ASF stérker sin roll som aktérer for arbetslivsinriktad rehabilitering tillsammans med PO1-projektet
Kugghjulet

Indikatorer:

- Att medlemsparterna har ett stort fértroende for samordningsférbundens roll i samverkan

- Antal handlaggare i myndighetsgemensamma plattformar som deltar i utvecklingsarbetet

- Utstrackning som férbunden kan tilldmpa gemensamma metoder

- Samordningsférbunden anvander jamférbara matverktyg fér samverkans- och individuppfdljning
- Antal personer fran projektets samverkansparter som arbetstranar pa ASF

- ASF i projektets kommuner ar k&nda aktdrer for arbetslivsinriktad rehabilitering

METODER FOR ATT MATA ATT DELTAGARNAS HAR GJORT EN STEGFORFLYTTNING NARMARE ARBETSMARKNADEN
Ett av projektets mal avser att deltagarna ska ndrma sig arbetsmarknaden. Detta méats genom att pavisa att en stegforflyttning
mot arbetsmarknaden har skett. Det finns ingen vedertagen definition av vad som avses med att ndrma sig arbetsmarknaden.
Det finns inte heller nagot standardiserat satt att mata detta, och saledes ar det svart att avgdra om och nar en person narmar sig
arbetsmarknaden. Det pagar flera nationella och lokala projekt som utarbetar metoder for att mata stegforflyttning. Vi avser under
analys- och planeringsfasen att félja dessa arbeten aktivt och tillampa nagon av dessa under genomférandefasen.

Ett uttryck for att ndrma sig arbetsmarknaden skulle kunna vara att 6ka sin anstéllningsbarhet. Med anstaliningsbarhet menas en
persons mojlighet att finna och behalla givande arbete och réra sig sjalvstandigt pa arbetsmarknaden for att férverkliga sin
potential genom ett hallbart arbete (Hillage, Pollard, 1998). En persons anstallningsbarhet beror pa bade individen sjalv och pa
den situation som personen befinner sig i och hur personen har resurser som hjalper hen att hantera situationer som kan utlésa
stress. Forskning visar pa positiva samband mellan en persons resurser och anstallningsbarhet, samt vilken kontroll Gver en
situation en person har. Malet ar att finna individuellt hallbara I6sningar for varje deltagare, bade pa kort och lang sikt. Vad galler

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden



ESF Ansokan om stod 20141027 ver 1.042

**x Diarienummer
* * 2016/00403

* *
* g, *x

EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska socialfonden Sid 1 3(24)

stegforflyttning mot arbetsmarknaden och sjalvférsérjning kommer detta redovisas med kdnsuppdelad statistik.

Malet mats genom (matverktyg, se dven avsnitt Hur vi féljer upp resultat och effekter):

a. Redovisning av deltagarnas sysselsattning (arbete, studier, arbetssékande, fére och efter insats (SUS)

b. Redovisning av deltagarnas forsorjning (I6n, studiemedel, a-kassa, ersattning fran Foérsakringskassan, forsérjningsstod)
fére och efter insats (SUS)

C. Deltagarnas sjalvskattning av arbetsférmaga, att vara redo for att arbeta eller studera samt sjalvupplevda halsa

(Indikatorprojektet, NojdDeltagarelndex).

JAMSTALLDHETSMAL
Projektet ska enligt utlysningen ange egna jamstalldhetsmal som visar hur projektet bidrar till jAmstalldhet inom projektets
fokusomraden.

. Projektet ska bidra till att férbunden bygger ett systematiskt arbetssatt inom jamstalldhetsarbete vilket saknas idag.

. Projektet ska bidra till positiva forandringar vad géller bredden av arbetstraningsplatser, vilket gynnar jamstalldhet i
arbetsuppgifter mellan kénen.

. Alla aktiviteter inom projektet ska bygga péa ett inkluderande genusperspektiv dar fokus alltid bor vara atgarder som
bidrar till en verksamhet fri fran kdnsdiskriminering.

. Kunskapen om genusperspektiv ska 6ka hos handlaggare, férbundens ledningsgrupper och styrelser for att forbattra
majligheten till insatser for underrepresenterade deltagare.

. Projektet ska bidra till att minska skillnaderna mellan kvinnors och méns méjligheter att na egen forsérjning genom
arbete.

TILLGANGLIGHETSMAL

. Alla delar av projektet ska vara tillgangliga sa att manniskor med psykisk, fysisk, social och kognitiv
funktionsnedsattning kan delta i projektets verksamhet pa lika villkor.
. Tillganglighetsperspektiv ska genomsyra verksamhetsplanering, upphandlingsprocesser, rekrytering av personal, val av

lokaler, bemétande, tillgang till hjalpmedel/utrustning, information och kommunikation.

UTMANINGAR FOR ICKE DISKRIMINERING OCH LIKABEHANDLING

Utgangspunkten for icke diskriminering i projektet ar mangfald som resurs och tillvaxtfaktor. For att arbetet med horisontella
kriterier och icke diskriminering ska lyckas behdver samordningsférbunden, styrgrupper, projektledning och projektmedarbetare
ha ett engagemang, ha god kunskap om och forstaelse for vad kriterierna for normkritik, jamstalldhetsintegrering, tillgénglighet
och icke diskriminering innebér. Avsikten ar att samordningsférbunden tar fram en policy for ett inkluderande synsatt som
omfattar ovan namnda perspektiv. Policyn for jamstalldhet, tillganglighet och icke diskriminering ska &ven inkluderas i befintliga
verksamhets- och projektplaner.

For att sakerstalla lika mojligheter och icke diskriminering behdvs ett normkritiskt arbetssatt som ska genomsyra projektets olika
delar, fran styrgruppsarbete, uppféljning och utvardering, till bemétande av, och aktiviteter for, deltagare, medarbetare och
arbetsgivare. Det normkritiska férhallningssattet ar ett verktyg, med vilket projektet ska skapa forutsattningar for forandring av
strukturer, for att framja lika rattigheter och maojligheter langsiktigt genom att ifragasatta nuvarande arbetssatt och for att kritiskt
granska utvecklingen av en verksamhetsinriktning. Som stdd for arbetet finns skriften "Konstruktiv normkritik” — En rapport om
normkritik i Europeiska socialfondens projekt” av Temagruppen Likabehandling.

Aven Samordningsférbundet Samspelet i Varmland kommer att anvanda "Konstruktiv normkritik” som verktyg i sitt ESF-projekt.
Att flera samordningsférbund anvander samma verktyg &r positivt for samordningsférbunden och kan leda till spridningseffekter.

MAL FOR ICKE DISKRIMINERING OCH LIKABEHANDLING

. Kunskapen om icke-diskriminering och likabehandling ska 6ka hos handlaggare, férbundens ledningsgrupper och
styrelser for att forbattra majligheten till insatser fér underrepresenterade deltagare.

. Alla deltagare och medarbetare i projektet ska kdnna sig inkluderade och ska kunna delta i projektets verksamhet pa
lika villkor.

. Icke-diskriminering och likabehandling ska genomsyra verksamhetsplanering, upphandlingsprocesser, rekrytering av
personal, val av lokaler, bemétande, tillgang till hjalpmedel/utrustning, information och kommunikation.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till forviantade resultat och effekter. Vilka ar mottagare av
projektresultat? Ange metod och tidplan.

Projektet har goda forutsattningar att leda till 6nskade resultat och effekter bl a genom att lokal samverkan mellan myndigheterna
utgoér en av projektets grundstenar. Férbunden i [&net har goda erfarenheter som en arena for integrerad samverkan och
implementering av framgangsrika arbetssatt mellan arbetsférmedling, forsakringskassa, landsting och férbundets kommuner.
Utdver att projektets metoder bygger pa befintlig samverkan i de etablerade férbunden kommer projektet utveckla dessa
kunskaper for att kunna spridas 6ver lanet, eventuellt i samverkan med ett nationellt genomférandeprojekt med SKL som
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projektagare.

Projektets malgrupper ar i forsta hand de som &r mottagare av projektets resultat da insatserna kommer att leda till férbattrade
mojligheter att na arbetsmarknaden. Projektets intressenter, som i 6vrigt kommer att ta del av projektresultaten och dess effekter,
listas under avsnittet Malgrupper, samverkanspartner och intressenter.

METODER FOR LARANDE MELLAN SAMORDNINGSFORBUNDEN
Se komplettering bilaga 2.

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.

Samordningsforbunden anvander redan idag flera instrument fér uppféljning som aven kommer att anvanda i det sdkta projektet.
Mal, delmal och indikatorer for dvriga resultat och effekter kommer att upprattas under analys- och planeringsfasen. Alla
matinstrument kommer att kvalitetssékras under projektets analys- och planeringsfas, bland annat utifran
jamstalldhetsintegrering, tillganglighet och utrikes fédda. Ett urval av uppféljningsresultaten kommer att redovisas till ESF-radet
manadsvis i samband med lagesrapport och ansékan om utbetalning. Denna sammanstéllning kommer aven att inga som en del
av I6pande redovisning till férbundens styrelser och projektets styrgrupper. Férbundens arsredovisningar kommer att redovisa
hel- och delarsresultat.

Samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge och Salem kommer att anstélla en utredare som far i uppdrag att sakerstalla
datainsamlingen och kvalitetssakringen av grunddata samt rutiner fér I6pande redovisning av resultat for hela projektet och
delprojekten. Utredaren kommer att bista externa utvarderare med datainsamling, enkéter, fokusgrupper m.m. Utredaren ska
vidare stddja projektledningen och delprojektledarna inom sakomradet. Projektets ledning kommer tillsammans med intern och
extern utvarderare att formulera hur projektets jamstalldhetsmal och indikatorer regelbundet ska féljas upp. Kénsuppdelad
statistik kommer att tas fram manadsvis. Statistiken och utvarderingen kommer att fungera som underlag for
resultatuppféljningen. Om projektets mal inte nds kommer arbetssatt, projektstrategi och mal ses dver i relation till uppdraget i
projektbeskrivningen.

Under analys- och planeringsfasen vill vi undersdka méjligheten att knyta en forskargrupp till projektet. Institutionen for socialt
arbete vid Stockholms Universitet har visat intresse av att folja projektet.

UPPFOLJININGSVERKTYG

Ett myndighetsévergripande IT-system kommer att anvandas for registrering av deltagare i projektet som stddjer rapportering av
uppgifter till SCB och méatning av vissa projektmal sdsom sysselsattning och stegforflyttning. Systemet utvecklades inom ramen
for ESF-projektet Grenverket Nyndshamn och Tyresé samt Resursmodellen Sédertérn och ar anpassat till de behov som ESF-
projekten har. Samordningsférbunden har aven tillgang till ett gemensamt enkat-verktyg.

Nationella natverket fér samordningsférbund (NNS) har tillsammans med Orebro universitet arbetat fram ett
uppféljningsinstrument fér samverkansinsatser. Syftet var att finna gemensamma indikatorer fér att mata férandring hos
deltagare och effekter av samverkan. Projektet slutredovisades i juni 2016. Indikatorerna mater deltagarnas upplevelser genom
att deltagarna far svara pa ett antal pastadenden nar de skrivs in i projektet, kontinuerligt var 3:e manad samt nar de avslutas i
projektet. Alla uppgifter redovisas med kdénsuppdelad statistik. Instrumentet kommer att anvandas for matning av deltagarnas
upplevelse av insatserna och fér att mata férbattrad samverkan. Ostra Sédertérn, Sédertélje och Botkyrka, Huddinge, Salem har
testat indikatorerna under 2015. Vi amnar anvanda detta instrument inom MIA f6r att ocksa bidra till den gemensamma
utvecklingen av Finsam nationellt.

Projektet registrerar &ven samverkansinsatser for deltagarna i SUS (nationellt och sektorsévergripande System for Uppfoljning
och Samverkan). Samordningsférbunden och deras medlemsmyndigheter anvander idag SUS som ett gemensamt
uppféljningssystem. Sammantaget finns flera méjligheter till att studera projektets resultat utifran samtliga insamlade variabler.

Matverktyg som kan komma att anvandas ar NojdDeltagarindex, NDI som utvecklades av Communicare under tidigare
socialfondsprojekt. Vi avser dven att anvanda oss av brukarundersokningar, med stéd fran RSMH eller Verdandi, for att
komplettera den externa utvarderingen med ett brukarperspektiv.

Beskriv hur ni kommer att utvirdera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.
Utvardering av ett metodutvecklingsprojekt maste kunna svara pa fragor om orsak och verkan samt kvalitet i den samordnade
insatsen jdmfort med ordinarie verksamhet. Samt &ven i vad man samordningen innebar effektiv anvandning av resurserna.

Nar deltagarna bérjar i projekten ska uppgifter rapporteras om personnummer, deltagarens startdatum, organisation som anvisat
deltagaren och darefter ska projektet manatligen rapportera antal timmar som deltagaren deltagit i projektets verksamhet.

En extern utvarderare kommer att avropas tillsammans med ESF-radet. Grunden for utvarderingen ar en larande utvarderare
som ska folja projektet fran start till mal. Vi kommer att ha ett ndra samarbete med utvarderarna sa att deras rapporter kan bidra
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till reflektion, metodutveckling, larande och stdrre tydlighet kring projektets syfte och mal, aktiviteter, organisation och resultat.

Projektledningen och projektets utredare kommer under analys- och planeringsfasen tillsammans med extern utvarderare att ta
fram en utvarderingsplan som beskriver hur projektets mal, resultat och effekter ska utvarderas metodmassigt och hur resultatet
ska redovisas. Projektet ska ocksa utvarderas nar det géller om insatserna bidragit till att 6kad jamstalldhet och om
nyckelpersonerna i samordningsférbunden och deltagande ASF &r medvetna om vikten av att integrera de horisontella kriterierna
i det ordinarie arbetet.

Integrerat arbete

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning?

Hur kommer projektet att arbeta med Hallbar utveckling (Ekologiskt)?

Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk

Ostersjosamarbete
- ej aktuellt

Andra former for transnationellt samarbete
- ej aktuellt

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestammelserna for Europeiska Regionalfonden?
- ej aktuellt

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att utféra projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni
kommer att tidrapportera dessa? Ange dven tid och aktivitetsplan.

Se komplettering bilaga 3 (Arbetsorganisation analys- och planeringsfas) samt bilaga 4 (Projektorganisation hela projektet).
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn har tagit pa sig rollen som projektagare. Samordningsférbunden i léanet ansvarar for
respektive delprojekt. Genom férbundens parter finns det mdjligheter att ta del av eventuellt andra resurser som projektet kan
behdva sa som ordinarie insatser som faller under respektive myndighets ansvar. Samordningsférbunden bidrar med egen
finansiering samt kan bista med kontaktvagar till ratt instans om sa kravs. Samtliga forbundschefer star till projektets férfogande i
processer.

RESURSER FOR ANALYS- OCH PLANERINGSFAS

For projektets forsta fas kommer en projektledare, projektekonom, utredare, metodutvecklare, metodstédjare samt kommunikator
rekryteras. Férbundschefer samt processtddjare i respektive férbund bidrar under analysfasen med kompetens och kunskap om
de lokala forutsattningarna. Férbunden finansierar aven kartldggningar lokalt som bidrar till projektets fordjupade problemanalys.
Utdver detta tillkommer ett antal workshops genomféras med handlaggare, chefer, brukarrepresentanter, ASF osv. Denna
arbetstid har vi inte sett behov av att ta upp som kostnad i projektet utan helfinansieras av férbunden utanfér projektets budget.

Under analys- och planeringsfasen kommer projektets kommunikatdr uppratta en kommunikationsplan som sékerstéller att
projektets resultat och effekter nar berdrda intressenter. Med en kommunikationsstrategi avses saval intern som extern
kommunikation, dvs kunskapsspridning av projektets aktiviteter och metoder, medierelationer, produktion av material,
omvarldsbevakning, sociala medier men ocksa strategiskt paverkansarbete for att skapa opinion kring projektets utmaningar.

Under analysfasen berdknas processttdd fran ESI Support behdvas med ca 50 timmar for kompetensutveckling kring de
horisontella kriterierna. En extern utvarderare for analys- och planeringsfasen kommer att avropas tillsammans ESF-radet for att
sakerstalla projektets mal och indikatorer. Resurserna kommer att redovisas i lagesrapporter till ESF tillsammans med
tidsrapportering och ansékan om utbetalning. Utdver personella resurser tillkommer lokaler for projektledning, konferenser och
workshops.

RESURSER FOR GENOMFORANDEFAS

Projektledningen kommer att besta av en projektledare, kommunikatér, ekonomer, metodutvecklare, metodstédjare (SE, IPS,
CM), utredare samt administrator. Till respektive forbund rekryteras delprojektledare som ingar i projektledningsgruppen.
Delprojektledaren leder och driver det lokala delprojektet och rapporterar till projektledaren. Delprojektledaren har
arbetsledningsansvar gentemot delprojektens medarbetare. Utifran projektets tilltdnkta aktiviteter och deltagarantal kommer
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personalstyrkan totalt under genomférandefasen motsvara ca 70 heltidsanstallda som tidsrapporterar i projektet. Eventuell
kompetensutveckling av projektpersonal, utéver metodstdd i SE, IPS och CM, ryms inom de indirekta schablonkostnaderna.
Under genomférandefasen beraknas processtdd fran ESI Support behévas med upptill 100 timmar for att utbilda projektpersonal,
ledningsgrupper och styrelser i horisontella kriterier, bidra till delprojektens utformning, stéd till projektets interna utredare samt
som stdd foér dialog med projektets externa utvarderare. Férbundschefer samt processtoddjare i respektive férbund bidrar med
kompetens och kunskap om de lokala férutsattningarna. Aktiviteterna som projektpersonalen &r kopplade till kommer att
redovisas i lagesrapporter tillsammans med projektpersonalens tidsrapportering nar ansékan om utbetalning ldmnas till ESF.
Larandet mellan férbunden och de olika delprojekten sker genom gemensamma metoddagar, handledning och utbytesforum.

RESURSER FOR AVSLUTSFAS
Projektledare, ekonom och administratér kommer att arbeta med att avsluta projektets avslutsperiod. Resurserna kommer att
redovisas i lagesrapporter till ESF tillsammans med tidsrapportering och ansékan om utbetalning.

Beskriv projektpersonalens kompetens for att genomféra och administrera projektet?

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn som projektégare och utférare av detta projekt har lang erfarenhet av att administrera
och genomféra projekt. | tidigare socialfondsprojekt Grenverket Sédertérn agerade Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn
projektégare for fyra samordningsférbund. Grenverksmodellen kommer att ligga till grund for detta genomférande. Projektets
ansokan bygger pa tidigare genomférda myndighetsgemensamma projekt och insatser och bygger vidare pa dessa kunskaper
for att sprida och utveckla dessa arbetssatt. Tidigare genomférda ESF-projekt har efter granskning fran saval revisorer, ESV
samt ESF fatt fina vitsord och intygande om god ordning.

Projektledning kommer att rekryteras utifran 6nskvard kompetens och tidigare erfarenheter av samverkan, tillgénglighets- och
jamstalldhetsarbete. Rosario Ali &r anstalld hos projektédgaren och kommer att vara projektledare for MIA. Han har rekryterats
utifran sin stora erfarenhet av att driva ESF-projekt och som processtdéd inom ESF. Tomas Heghammar, ekonom med erfarenhet
av sammanhallna ESF-projekt finns hos projektagaren. Ytterligare en ekonom kommer att rekryteras till projektet. En
metodstddjare rekryteras som kan handleda projektpersonalen i Supported Employment, Individual Placement and Support (IPS)
samt Case manager. Metodsttdjaren kommer att bidra till att projektets evidensbaserade metoder genomfors utifran en
metodtrogenhet och programtrogenhetsskala. Flera av handledarna i ASF har utbildning i Supported Employment. Projektets
metodstddjare kan aven ge kompletterande utbildning om denna kompetens saknas hos de handledare som tar emot projektets
deltagare. Handledning fér handledare pa ASF kommer ocksa genomféras. Ovriga tjanster som rekryteras &r kommunikator,
utredare och metodutvecklare for analysstod och effektutvardering. Se aven avsnittet Resurser for uppfdljning och utvardering.

Personalen som arbetar i de myndighetsgemensamma insatserna har stor erfarenhet av att arbeta med manniskor som &r i
behov av ett samordnat stdd. Projektpersonalen ar anstalld i medlemspartnernas organisationer respektive som handledare pa
arbetsintegrerande sociala féretag. Projektpersonal for deltagarinsatser kommer att rekryteras internt fran nagon av forbundens
parter for att sékerstalla kompetens i projektet och for att underlatta implementering i ordinarie verksamheter. Personalen ska ha
god kunskap om de olika myndigheternas uppdrag och lagstiftning, god samarbetsférmaga och av att med ett helhetsperspektiv
utifran deltagarens behov finna ratt aktivitet vid ratt tid. Personal som rekryteras till projektet ska ha ovanstaende kompetenser for
att kunna arbeta inom projektets logik.

For arbetet med utveckling av samverkan med ASF finns god kompetens pa omradet hos projektédgaren. Annica Falk,
verksamhetsutvecklare for socialt foretagande, har flera nationella engagemang som ror utveckling av socialt foretagande. Dels
som initiativtagare till SKL-n&tverket fér samordnare for socialt féretagande i kommuner och regioner, dels genom framtagande
av Nationella radets vagledning for hur samordningsférbund kan samarbeta med ASF. Annica Falk kommer att medverka i saval
MIA samt ASF-projektet som medfinansierad tjanst och deltar i bada projektledningsgrupperna, samt styrgrupp. Ovriga
kompetensutvecklingsinsatser riktade till ASF kommer att genomféras inom ramen for ASF-projektet. Men en nara samverkan
mellan projekten kommer att ske gallande informationsinsatser riktade till framjande aktdrer inom myndigheterna.

Projektet kommer ocksa ha stdd fran de lokala delprojekten via forbundscheferna och dess administration och processtddjare.
For respektive forbund aligger det férbundschefen att informera styrelserna och férankra beslut.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?

Extern utvardering avropas tillsammans med ESF fran och med 2017.
Processtod, metodstod

Kommunikation, trycksaker, publikationer

Konferenser, spridningsarbete

Insatser riktade till deltagare.

Hur sékerstiller projektet att jamstalldhets- samt tillganglighetskompetens finns hos projektpersonalen och
samverkanspartner?

Med ett projekt i denna storlek finns det stora mdjligheter att pa flera satt verka for att férandra strukturer for att framja
tillganglighet, jamstalldhet, icke-diskriminering och lika behandling. Projektet kommer darfor att arbeta med tematisk férdjupning
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for att uppna férandringar inom dessa omraden. Vardera delprojektledare kommer att ha ett sarskilt fokus pa att bevaka att
projektet som helhet uppmarksammar de horisontella kriterierna.

For att sakerstalla att projektpersonal och samverkanspartner kan bidra till projektets mal inom dessa omraden kommer det bla
innebara att aktivt rekrytera projektpersonal utifran ett jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv. Detta forhaliningssatt kommer
ocksa att tillampas vid upphandling av externa tjanster. | projektets malformuleringar skall dessa tematiseringar framga vilket
ocksa medfor att uppfoljningar som sker I6pande kommer att redovisas och rapporteras med ett jdmstalldhets- och
tillganglighetsperspektiv.

JAMSTALLDHET

Jamstélldhetsintegrering innebar att varje organisation och alla offentligt anstéllda ska ha ett jamstalldhetsperspektiv i sitt dagliga
arbete. | projektet innebér detta att alla aktérer som ar inblandade, d.v.s. samordningsférbunden och de deltagande sociala
foretagen omfattas av jamstélldhetsintegreringen och dess metoder. Projektets personal, styrgrupp, styrelser, referensgrupp,
projektdeltagare och sociala foretag kommer darfor fa ta del av kompetensutvecklingsinsatser om jamstalldhet och tillganglighet.
Samordningsférbunden i Goteborgs stad med omnejd ar en inspirationskalla utifran deras arbete med jamstalldhetsintegrering.
Processtdd fran ESF-radet (ESI) kommer att anvandas.

Under analys- och planeringsfasen kommer jamstalldhets- och tillganglighetsanalysen férdjupas och en éversyn av insatsernas
tillganglighet for deltagare och projektpersonal kommer att kartldggas. En inventering av kommunernas styrdokument kring
tillganglighet och jamstalldhet riktat till personer inom projektets malgrupp kommer att genomfdras. Problemanalysen som
utvecklas under projektets forsta fas kommer aven att undersoka i vilken utstrackning utrikes fédda, kvinnor respektive man ar
deltagare i forbundens befintliga insatser samt hur resurserna fordelas i de olika malgrupperna samt se ver hur projektet kan
verka for att bryta segregerande monster.

Flera av samordningsférbundens férbundschefer, kanslipersonal och projektpersonal har praktisk erfarenhet av
jamstalldhetsintegrering fran sina tidigare arbeten och tidigare socialfondsprojekt, men vi kommer &nda att ta stéd av Svenska
ESF-radets stodstruktur for att héja jamstalldhetskompetensen. Vidare kommer kunskap kring jamstalldhet att ingd som
meriterande fardighet vid rekrytering av projektpersonal. Alla aktérer som &r inblandade i projektets genomférande kommer
dessutom att genomga en grundlaggande utbildning i jamstalldhetsarbete. Projektet kommer att anvanda en extern utvarderare
som har jamstalldhetskompetens.

Aktiviteter som framjar jamstalldhet

Projektet ska enligt utlysningen ange aktiviteter som bidrar till att I6sa problembilden och for att uppna malen.

. Vi har en projektledare och delprojektledare som ar ansvariga fér hur vi ska arbeta med jamstalldhet i projektet.
Kunskap kring jamstalldhet ingar som en meriterande fardighet vid rekrytering av delprojektledare och 6vrig personal till
projektledningen.

. Intern utredare och extern utvarderare foljer I6pande upp resultat, maluppfyllelse och ger stod for att utveckla arbetet i
delprojekten och pa strategisk niva.

. En policy for inkluderande synsétt tas fram och férankras hos samordningsférbunden och ASF for ett jamstallt och icke-
diskriminerande férhallningssatt.

. Aterkommande utbildningar, évningar och diskussioner i alla de horisontella principerna for all personal inom projektet,
samordningsférbuden och ASF.

. De sociala féretagen majliggér olika arbetsuppgifter och uppmuntrar rotation mellan dessa for att motverka
kdnsstereotypa val av arbetsuppgifter.

. Att vid remittering vara uppmarksam pa att inget kon prioriteras pa bekostnad av det andra.

. Kdénsuppdelad statistik tas fram.

. Kartlaggning av resursférdelning mellan méan och kvinnor avseende kostnad och tid i insatsen genomférs.

TILLGANGLIGHET
Tillganglighet fér personer med funktionsnedsattning ar centralt och prioriterat eftersom deltagarna i projektet har en férvantad
funktionsnedséattning och/eller diffus och komplex problematik.

Det &r viktigt att sékerstélla att lokalerna ar tillgangliga for personer med fysisk funktionsnedséattning. For personer med psykisk
ohalsa eller neuropsykiatrisk diagnos ar det viktigt att 1att hitta till lokalerna och de behdver vara ljusa och lattillgangliga. Vi
behdver uppratta rutiner och 6ka kunskapen hos medarbetarna om hur verksamheterna ska planeras och genomféras sa att alla
oavsett formaga kan delta. Kommunikation med deltagare sker pa anpassat satt. Vi erbjuder relevanta hjalpmedel i kontakt med
insatsen.

Egen delaktighet och anpassningar ar projektets roda trad. For att detta ska vara méjligt kommer handledarna att arbeta med ett
mindre antal deltagare an vanligt och far darmed mer tid for varje individ. Dessutom kommer vi att ha tillgang till specialister
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sasom arbetsterapeuter, studie-/yrkesvagledare och arbetspsykologer. Vi kommer att satsa pa lattlast material pa bred front, som
kompletteras med personlig kontakt och muntlig information. Handledarna kommer att informera arbetsgivare och kollegor pa
arbetsplatser om bemdétande och funktionsnedséattningar. Det ska &ven finnas mdjligt for deltagarna i projektet att Idmna
synpunkter och dessa ska tas emot pa ett respektfullt satt.

Samordningsférbunden kommer aven att ta fram en policy for inkluderande synsatt som innefattar aven tillganglighetsfragorna.
Viktiga kallor for information, stdd och verktyg i arbetet med tillgénglighet i projektet ar bland andra Tema Likabehandling,
Myndigheten for delaktighet, Handikappférbunden. Stéd kommer dven att avropas fran ESF-radets upphandlade processtdd. Ett
samarbete med Nationell Samverkan for Psykisk Halsa, NSPH, kommer att finnas inom ramen for projektet for stéd och
sakerstallande av tillganglighet for personer med psykisk ohélsa.

Vilka resurser behovs for uppfoljning och utvardering?

En utredare ingér i projektledningen med uppdrag att sékerstéalla datainsamlingen och kvalitetssékringen av grunddata samt
rutiner for I6pande redovisning av resultat for hela projektet och delprojekten. Utredaren kommer att bistd externa utvarderare
med datainsamling, enkater, fokusgrupper m.m. Utvarderaren ska vidare stddja projektledningen och delprojektledarna inom
sakomradet samt bidra till projektets metodutveckling. Utvarderaren ska stddja delprojekten att anvanda befintliga
uppféljningssystem. Férbundens arbete med att utvardera effekterna av finansiell samordning och anvanda de indikatorer som
NNS tagit fram kraver en sarskild kompetens. MIA kommer att ta tillfallet i akt att omsatta detta utvarderingsinstrument i en
praktisk verklighet. Instrumentet skapades for att mata deltagareffekter pa en aggreggerad niva men skulle ocksa kunna
anvandas i kombination med deltagarnas in och utfléde genom projektet. Ett projekt i denna storlek med ett stort antal deltagare
skapar flera mojligheter for att félja upp och utvardera projektets resultat. Projektet kommer darfor att starka upp projektledningen
med en metodutvecklare med kompetens av effektutvardering och pa sa vis bidra till den gemensamma utvecklingen av Finsam
nationellt. Det finns ocksa stora mojligheter att samarbeta med eventuellt kommande nationellt Finsam-projekt (SKL som
projektégare) kring effektutvardering av samverkansinsatser.

Hur sdkerstéller projektet att utvarderaren har jamstélldhets- samt tillgdnglighetskompetens sa att dessa perspektiv
finns med i utvarderingens alla delar?

Projektet kommer att avropa extern utvardering tillsammans med ESF-radet i enlighet med tidigare ndmnda krav p& kompetens
inom omradet. Projektet ska aven komplettera den externa utvarderingen med brukarundersékningar som genomfors av
brukarorganisation med erfarenhet av brukarrevisioner.

Projektet amnar dven anvanda ESI Support fér kompetensutvecklingsinsatser, workshops och seminarier.

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska
Regionalfonden
- ej aktuellt

Statsstod

Har stods6kande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk
verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget eller stod av mindre betydelse under
innevarande och de tva ndrmast foregaende beskattningsaren.

[]Ja [Nej [XINej, Vi & en myndighet

[ Typ av stéd | Finansiar [ Summa

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-st6d, utéver de som redovisas i denna ansékan, mottagits eller
kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader?

[]Ja [X] Nej

Typ av stod Finansiar Summa

Kommer projektet generera intakter?

[]Ja [X] Nej

Beskriv vilken typ av intakter som projektet att generera:

Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stodsokande under LoU, lagen om offentlig upphandling?
[X] Vi &r en upphandlande myndighet och foljer LOU [ JAnnat
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Hur kommer projektet att sékra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsatts sa att kostnadseffektivitet uppnés?
Ta hjalp av kommunernas upphandlingsenheter. Utgar fran gallande upphandlingspolicy fér Samordningsférbundet Ostra

Sodertorn.

Moms i projektet

Ar stédsokande skyldig att redovisa moms for projektets kostnader?

[INej

XlJa

Medfinansiering

[ ]Diversifierad

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos medfinansiarerna. Vid
medfinansiering fran Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ska CFAR nummer anges.
Medfinansiering avser bade kontanta medel fran samordningsférbunden samt arbetad tid fran medlemsparternas anstallda. Detta
sakerstalls genom samordningsférbunden. Deltagarmedfinansiering férekommer i delprojekten och deltagarnas ersattning
kommer fran férbundens medlemspartner.

Lista over medfinansiarer

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon
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Arbetsformedlingen Ostra Sédertorn

Pia Erneborg
0140-486 28 24

Forsakringskassan Sodertorn

Josefina Sjoblom
010-116 23 36

Haninge kommun
Siw Lidestahl
08-606 81 57

Tyres6 kommun
Ewa Eriksson
08-5782 97 13

Nyndashamns kommun
Charlotta Dahlbom
08-520 682 22

Botkyrka kommun
Greta Lund Johnsson

08-530 615 76

Salems kommun
Katja Nykanen
070-783 62 05

Huddinge kommun
Maria Berglund
08-535 377 10

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations
nummer
CFAR-
nummer

Organisations
nummer
CFAR-
nummer

202100-2114
19070846

202100-5521
11301447

212000-0084
21276035

212000-0092
19089382

212000-0233
19105733

212000-2882
39656954

212000-2874
22763346

212000-0068
19519461
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Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn

Kontaktperson for projektet
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Arbetsféormedlingen Huddinge
Claudia Zamorano

010-488 29 65

Forsakringskassan Sydvast
Mimi Magnusson

010-116 33 35

Samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge, Salem

Elin Asplund
073-421 85 08

Sodertilje kommun
Kjell Sjundmark
08-523 049 27

Arbetsformedlingen Sodertélje
Claes-Goran Nilsson
010-486 75 45

Forsakringskassan Sodertilje
Susanne Landin

010-119 11 09

Samordningsforbundet Sodertilje
Hans Carlsson
070-363 85 00

Nacka kommun
Staffan Strom
08-718 79 51

Varmdo kommun
Sandra von Euler

08-570 470 89

Arbetsformedlingen Nacka/Varmdo
Mats Hammarback

010-486 38 98

Forsakringskassan Sydost
Lena Carlsaker

010-116 51 95

Samordningsforbundet VarNa

Karin Gellin
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nummer
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nummer
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nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations
nummer
CFAR-
nummer

Organisations
nummer
CFAR-
nummer

Organisations
nummer
CFAR-
nummer

Organisations
nummer
CFAR-

nummer

Organisations
nummer
CFAR-

nummer

202100-2114
19070853

202100-5521
11301371

222000-3020
00000001

212000-0159
28412914

212100-2114
19070945

202100-5521
11301397

222000-1925
44743334

212000-0167
24349375

212000-0035
19084870

202100-2114
0000000

202100-5521
11301496

222000-2683
50408152
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Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Organisationsnamn
Kontaktperson for projektet

Telefon

Kompetensutveckling

Lista over organisationer vars anstéllda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser

Samverkansaktorer

08-718 80 00

Taby kommun
Kotte Wennberg
08-5558 591 82

Osteraker kommun
Maria Thomelius
08-540 812 63

Arbetsformedlingen Sédra Roslagen
Anna-Carin Sédertrém
010-487 12 97

Forsakringskassan Nordost
Lena Akerstedt
010-116 39 30

Samordningsforbundet S6dra Roslagen
Sophia Dahlgren
073-625 22 14

Arbetsformedlingen Botkyrka Salem
Anne-Marie lllum

010-486 45 56

Samordningsférbundet Ostra Sodertérn
Ritva Widgren
08-606 8241

Lista 6ver samverkansaktorer som inte har deltagare med i projektet.

Sammanfattning av projektet pa svenska
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Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations

nummer
CFAR-
nummer

Organisations
nummer
CFAR-
nummer

212000-0118
0000000

212000-2892
19103712

202100-2114
19546811

202100-5521
11301439

222000-3079
00000001

202100-2114
23848955

222000-2162
45661345

Fem samordningsférbund i Stockholms I&n med elva medlemskommuner, Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och
Stockholms lans landsting, séker medel for projektet MIA - Mobilisering infér arbete. Samordningsférbundet Ostra Sédertérn ar
projektégare och koordinerar darmed projektet for dvriga samordningsférbund. Ansdkan bygger pa resultaten fran genomférda
forstudier, tidigare erfarenheter, fran pagaende samverkansinsatser och samarbeten med arbetsintegrerande sociala foretag.
Projektet kommer att omfatta 2 500 deltagare under perioden 2017-2020.

Projektidén ar att tillampa och utveckla samordnade insatser fran flera valfardsaktorer for att moéta individens forutsattningar och
behov inom ramen for den finansiella samordningen. Huvudsakliga metoder som ska utvecklas ar myndighetsgemensamma
plattformar som skapar 6kad samverkan mellan berérda aktorer. Insatser till malgruppen avser framfor allt forrehabiliterande
insatser och arbetstraning hos arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) samt stdd till arbete genom Supported Employment (SE)
och Case Management (CM). Projektets mal ar att bidra till att kvinnor och man som &r arbetslosa eller star sarskilt Iangt fran
arbetsmarknaden kommer till arbete, studier eller ndrmar sig arbetsmarknaden och kan delta i ordinarie arbetsférberedande
insatser. Det ska ske genom att utveckla samordnade rehabiliteringsinsatser och metoder fér att méta behov och férutsattningar

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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att na arbete, studier eller delta i ordinarie arbetsférberedande insatser. Utvecklingsarbetet bedrivs utifran varje férbunds och
medlemskommuns lokala forutsattningar. Projektet ska bidra till en sammanhallen syn pa samverkan inom regionen sa att
forbunden ses som ett bra alternativ for personer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. | samarbete med ett
parallellt kompetensutvecklingsprojekt, Kugghjulet, kommer insatserna att bidra till att en stédfunktion fér arbetsintegrerande
sociala féretag etableras i lanet.

Sammanfattning av projektet pa engelska

Five Financial Coordination Agencies (FCA) in Stockholm County, with eleven municipalities, Arbetsformedlingen (the national
Public Employment, Férsakringskassan (the Social Insurance Office) and Stockholms lans landsting (Stockholm County Council),
hereby apply for funding of the MIA project — Mobilizing for Work. The Ostra Sédertérn Coordination Agency will serve as project
owner, coordinating the project for all participating FCA:s. The application is based on results from several pilot studies, on
previous experiences, on our ongoing coordination efforts, and on cooperation with work integrated social enterprises (WISE).
The project will include 2 500 participants during a three year period, 2017 to 2020. The target group is women and men,
assessed as being very far from the labour market and in need for cross-over support due to that their needs are not catered for
in regular rehabilitation and/or vocational training.

Our principal project idea is to apply and develop coordinated efforts from several actors in the welfare system, in order to allow
for better consideration of clients individual needs and conditions within the framework of financial coordination. The main
methods to be developed are joint platforms for the involved authorities, creating enhanced coordination between actors. Actions
directly benefitting the target group are first and foremost coordinated pre-rehabilitation efforts and supported vocational training
at work integrated social enterprises (WISE), as well as assistance through the Supported Employment programme.

The aim of the project is to contribute to women and men in the target group, finding employment, enrolling in education, or
getting closer to entering the labour market — thus being able to participate in regular work-preparatory programmes. This will be
achieved through our developing of coordinated rehabilitation efforts and methods for better consideration of needs and
prerequisites for reaching employment, studies or participation in regular work-preparation efforts. Developing these means will
be carried out with an eye to the local conditions of each FCA and municipality involved. The project will also contribute to a
coherent outlook on collaboration within the county, so that the FCAs will be viewed as a good alternative for rehabilitation efforts.
In collaboration with a parallel project within programme area 1:Skills supply, the project will contribute to the development of a
supporting structure for work integrated social enterprises within the Stockholm region.

Budgetoversikt

Resurser i projektet Belopp
Kostnader socialfonden 100 545 009 kr
Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF) 0 kr

Summa kostnader 100 545 009 kr
Avgar kontant medfinansiering 545 009 kr

ESF-stod 100 000 000 kr
Offentligt bidrag i annat an pengar 48 709 845 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare 0 kr
Offentliga kontanta medel tillférda projektet 425 107 kr
Offentliga kontanta medel fran projektagaren 119 902 kr
Privata bidrag i annat an pengar 0 kr
Privata kontanta medel tillférda projektet 0 kr
Privata kontanta medel fran projektagaren 0 kr

Summa offentlig och privat medfinansiering 49 254 854 kr

Summa total finansiering 149 254 854 kr

ESF-stod 67,00 %

Budgeterad medfinansiering fran projektet 33,00 %

Krav pa medfinansiering fran projektet enligt utlysningen: 33,30 %

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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Kostnader

Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas)

Personal
Externa tjanster
Resor och logi
Ungas mobilitet
Utrustning och materiel
Indirekta kostnader

Intékter

Kostnader socialfonden (Genomférandefas)
Personal
Externa tjanster
Resor och logi
Ungas mobilitet

Utrustning och materiel
Indirekta kostnader

Intakter

Kostnader regionalfondskaraktar
Personal

Externa tjanster

Lokaler och administration
Resor och logi
Investeringar och utrustning
Indirekta kostnader

Intakter

Offentlig medfinansiering

Offentligt bidrag i annat dn pengar
Personal
Externa tjanster
Resor och logi
Utrustning och materiel
Ungas mobilitet

Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Deltagarersattning

Etableringsersattning

Offentliga kontanta medel tillférda projektet
Kontanta offentliga medel

Offentliga kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats

Privat medfinansiering
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1651 411 kr
1154 270 kr
244 000 kr
80 000 kr

0 kr

0 kr

173 141 kr

0 kr

98 893 598 kr
79 484 604 kr
7 046 303 kr
440 000 kr

0 kr

0 kr

11 922 691 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

48 709 845 kr
45 447 762 kr
0 kr

3262 083 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

425 107 kr
425 107 kr
119 902 kr
119 902 kr
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Privata bidrag i annat dn pengar
Personal
Externa tjanster
Resor och logi
Utrustning och materiel
Ungas mobilitet
Privata kontanta medel tiliforda projektet
Kontanta privata medel
Privata kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats

Egeninsats enligt gruppundantagsforordning

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
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