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Ett inspirationSbreV Att leta miijligheter ar

som att plocka svamp,
man missar manga om
man bara nirmar sig

november 2009 e m

Tanka Tankar ér ett inspirationsbrev dér vi pa TrainingLab vill dela med oss av vir syn
pa aktuella imnen. Denna ging har vi valt rubriken ”Ar ekonomisk ligkonjunktur
detsamma som mental ligkonjunktur?”

Det var som det var

tills det blev som det blev,

Det blir som det blir

nar det idr som det ér.

Det dr som det ar

tills det blir som det blir.

Faran ar att det blir som det var.
Alf Henrikson
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Miste en ekonomisk och mental ligkonjunktur komma samtidigt eller iir det den

ekonomiska ligkonjunkturen som leder till mental handlingsforlamning?

DA blir fragan: Vad gor ni i vintan pa nista hogkonjunktur?

Nir framgangar vénts till motgangar gar luften ur foretaget och de anstillda tappar bade lust
och sjélvfortroende. For att lyckas 1 motgéngar &r det viktigt att vara uthallig och ha en mental
instéllning att vilja lyckas. Vad vi tror och tinker om framtiden préglar véra beteenden. Ser vi
mdjligheter kommer vi att fokusera pa dessa och ser vi hot kommer dessa att ta dver och styra
vért tdinkande och handlande.

En negativ instillning begrinsar vért handlingsutrymme
och bygger murar som &r helt onddiga. Ett bra exempel pa
betydelsen av en positiv instéllning dr det som kallas for
Bannistereffekten, efter I[6paren Roger Bannister, som var
den forste att springa en engelsk mil under fyra minuter.
Det intressanta ar att ett flertal experter pd 50-talet havdade
att det var fysiskt omgjligt att springa strackan under fyra
minuter. Bannister lyssnade inte pa dessa utan utmanade
fyraminutersgransen och lyckades. Nér det vél dr bevisat
att det gick att springa under fyra minuter var det inte mindre
an 50 lopare som under de tva nirmaste aren sprang under
fyra minuter.

Ordning och reda eller ordning och oreda ?

Ordningen skapar struktur och kontroll medan oredan skapar kaos och nytéinkande. Bida har
sin plats i en organisation. Men vid en lagkonjunktur ldgger vi néstan all kraft pa ordning. Nar
det troligen dr oredan som kommer att ge oss nya végar ut ur ldgkonjunkturen.

”Vi kan inte l6sa problem genom att tiinka pa
samma sitt som vi gjorde nir vi skapade dem”

Einstein.




Tanka Tankar

Med god tro och stora skor sa kan man ga p4 vatten!

Varfor gar alla foretag in i en ekonomisk ldgkonjunktur samtidigt? Innebér det att alla ocksa
kommer att ga ur lagkonjunkturen samtidigt. Eller &r det bara sd att vi tror att det skall vara
pa det viset och stéller darfor mentalt in oss pa detta. Eller kan man bestimma sig for att bryta
lagkonjunkturen tidigare genom att medvetet fokusera pa en mental vindpunkt.

Anledningen till att det kéinns tungt for ménga
A medarbetare i lagkonjunkturens kdlvatten
ar forutom otrygghet att foretaget ofta lagger
0 hela sitt fokus 1 siffror och statistik och glommer
att skapa aktiviteter som inspirerar och leder till
O en positiv framtidstro — foretaget fastnar i en
passivitet nir man i sjilva verket skulle behova
ett starkt proaktivt forhallningssétt som
motverkar en fortsatt neratgaende spiral.
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Det finns tre strategier att mota en lagkonjunktur. Den ena ir proaktivt, B \

att leta nya mojligheter. Den andra &r att vara reaktiv, att bli kvar vid sin Ny - O

last och effektivisera. Den tredje dr passivitet, att blunda hért och hoppas P "."Q)
pa att det hela snart &r over.

Miénga lyfter idag ett varnande finger for att vi som nation inte &r tillrickligt hungriga och
proaktiva i vara forhallningssétt. Verkligheten dr komplex sa dessa varningssignaler kan i
flera avseende vara befogade. Vi bor ta varningen pa sa stort allvar att varje foretag stéller sig
frdgan ”hur kan vi utveckla ett mer proaktivt forhallningsséiitt som stirker vir framtida
utveckling”

Risken ér stor att lagkonjunkturen legitimerar argument som “det kinns helt fel att géra nigot
nu — det &r bést att vinta”. Och didrmed kan alla beslut om utveckling som man bor gora
skjutas upp med hanvisning till lagkonjunkturen.
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I ekonomisk ligkonjunktur blir foretag som bjornar. Sy L
& -t:,-"'& ?n*"’*-,".

De gar i ide for att Overvintra och leva pa sina fettreserver.
Men nér de vaknar till viren dr de tillbaka i samma
verklighet men betydligt magrare och utan krafter. Genom
att skapa ett “’vinteldge” 1 organisationen minskar
chanserna drastiskt att skapa nytdnkande och astadkomma
offensiva satsningar.

Det ar latt att skylla pa lagkonjunktur nér det gar déligt och sla sig for brostet i hogkonjunktur
nér resultaten pekar uppédt. Men sanningen &r att det dr 1 1dgkonjunktur som vinnarna skapas.
Det dr nu skickligheten avgdr. Vinnarna ér de som har formégan att inte hamna i en mental
handlingsférlamning . De som ser mojligheter dér alla andra ser hinder.

Vinnarna &r de som har kapacitet att ligga fore i utvecklingen dven under svéra tider och
ddrmed ytterliggare distansera sig fran dem med sdmre forutséttningar.

Vi dr vana att méta en omvérldsutveckling som ér forutsdgbar utifran rationella grunder, det
vill séga att det finns logiska forklaringar till det som hénder. Men allt fler foretag stir nu
infOr situationen att marknaden inte utvecklas ”som den borde”, vi stélls inf6r snabba och
oforklarliga forandringar i omviérlden. I samma stund landar vi i problematiken att spelplanen
vi har att hantera inte lingre dr begriplig — den &r komplex. Med komplex menar vi att vi inte
pa forhand kan forsta skeendet, det finns inga sjélvklara logiska samband.
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Vad krivs da for att lyckas hantera en turbulent och komplex omvirld?
Svaren ar givetvis flera. Men ménga svar pekar i samma riktning: nytinkande, omvérldsanalys,
nyfikenhet, experimenterande, Oppenhet och successivt ldrande. Varfor inte ta chansen i en
ekonomisk 1dgkonjunktur att tdnka i helt nya banor.

Kanske skall vi snegla lite pa super entreprendren

Richard Branson nir han sidger ”Tider av Kkris ér
tider av mojlighet”.

Det ér fokus pa utvecklingskraft som fér foretag att overleva.

Framgéngsrika foretag upptiacker mojligheter snabbare, beslutar snabbare vad som behovs
goras och genomfor besluten snabbare. Man kan siga att sidana foretag ar proaktiva.

”Den enas dod dr den andras brod”
En nergéng i ett segment innebér ofta en 6kad efterfragan
i en annan. Det giller att vara lyhord for férdndringar och
ha modet att sétt degen pa jdsning sa brodet &r klart i god
tid tills marknaden &r redo.

Tyvirr ar de flesta ledare och medarbetare formade efter samma begrepp, ideal och synsitt.
Vi behdver fler personer som vdgar ldmna den normala mallen och leta nya végar. Personer
som dr nyfikna, vigar tinka annorlunda, ar lite envisa och pd grénsen till struliga, men
passionerade av att finna det nya — det som dr framtiden.

For att foridndra system méaste man forst bryta mot dess regler.

Regler som idag utgor en karta for en terring som inte liingre finns.

En fungerande 16sning for att tidigt hitta det nya ér att blanda upp fungerande homogena
arbetsgrupper med dessa fritdnkare, galenpannor och granslésa “motvalls kéringar”. Dessa
grupper har alla forutsattningar att bade skapa nytt och kreativt besmitta andra.
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Det ér kraften i tankeutbytet
mellan manniskor som

astadkommer forindringar
som leder till mentala
vindpunkter.

For att inte hamna i mental handlingsforlamning ar det viktigt att skapa mentala
framtidsbilder. Framtidsbilder som skapar utmaningar som gor att vi dr beredda att snora pa
spikskorna. Sanningen &r att hjarnan inte kan skilja pd verklighet och fantasi. S& vi kan lika
vél ladda hjarnan med en positiv framtidsbild s far vi automatiskt med oss en positiv
drivkraft - en ny Bannister effekt!

Valet ligger hos oss sjilva ! Var energi styrs av den information vi tar till oss och hur vi
véljer att vardera den. Antingen betraktar vi situationen som kris eller s& vénder vi det till ett
utvecklingsorienterat klimat genom att beskriva hur vi vill att var framtid skall vara. Och
sedan sétter vi igdng att kimpa pé i den riktningen. Da har vi lamnat in en proaktiv bestéllning
till hjdrnan — ett klart besked som leder till en mental vindpunkt.

”For varje minut av mental handlingsforlamning

Forlorar vi 60 sekunders nytinkande”
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Vem ir vinnarna?

Den som véntar pd nista hogkonjunktur eller den som jobbar med den mentala vindpunkten
redan nu! Lat inte lagkonjunkturen bli en bortforklaring. Se till att f4 nagot att hinda istdllet —
16s upp den mentala handlingsférlamningen.

Om vi tittar riktigt nira pa nagot sa har vi niistan
noll i skirpedjup. Tar vi ett par steg tillbaka 6kar
skirpedjupet avsevirt samtidigt som vi far ett storre
omvérldsperspektiv. Gor darfor till vana att ibland ta

ett steg tillbaka och betrakta helheten.

Boka ett inspirationstillfille ddr ni genom en spidnnande foreldsning fir aha-upplevelser som
fér er att lyfta blicken och prova nya tankespar.

Skapa en mental vandpunkt 1&ngt fore den ekonomiska ldgkonjunkturen vénder — bli en
proaktiv vinnare.

Vilka nya utmaningar sitter vi pa viar mentala utvecklingsagenda — redan nu?

TrainingLab stddjer foretag och organisationer i deras fordndrings- och utvecklingsarbete
genom utbildning, workshops och seminarier inom omradena ledarskap, kommunikation och
omvérldsspaning. Var idé &r att skapa en kreativ arena dir du moter en miljé som inspirerar
till nytankande.

For mer information om innehallet i detta nyhetsbrev kontakta girna p-o@traininglab.org
eller 0708 437851

www. TankaTankar.se




