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Ett inspirationsbrev for tankande Att leta mojligheter r

. . . . ) i som att plocka svamp,
manniskor inom foretag och organlsatloner man missar minga om
man bara nirmar sig
fran ett hall

Tanka Tankar ér ett inspirationsbrev dér vi vill dela med oss av var syn pé aktuella
amnen. Denna giang har vi valt rubriken ”Hirifran till framtiden”.

Tanka Tankar dger inga sanningar — vi vill i forsta hand inspirera och skapa en
tindande gnista som vicker nya tankar och leder till nya perspektiv.

”Yesterday is gone. Tomorrow has not yet come.
We have only today. Let us begin”

Moder Teresa
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En pappa satt med sin son och talade om hur viktigt det dr med kunskap.

Sonen fragade da pappan om pappor alltid vet mer dn ett barn. Pappan
funderade en liten stund och svarade att det nog var sd att pappor vet
mer dn barn. De har ju levt ldngre, upplevt mer saker och triffat mer

folk, forklarade han.

Sonen fragade da sin pappa om han viste vem som uppfann dynamiten.
Javisst svarade pappan omgdende, det var Alfred Nobel.

Men pappa, sa sonen lite fundersamt. Kan du dd forklara for mig varfor

uppfann inte Alfred Nobels pappa dynamiten da?

Aldrig har intresset for vad som héinder i var omvérld varit sé stort som det ar idag.
Detta &r inte s& konstigt ndr fordndringsvindarna blaser bade kraftigt och konstant och ingen

vet vad som ér ett normaltillstand 1 framtiden.

Ibland ér fordndring den hjilp vi behdver.
Da ruskas gamla cementerade monster om
och vi tvingas att tdnka i helt nya banor.

Det viktigaste med tiden
ar att forsta att den inte

gir att backa, stoppa
eller forcera

Minga av de forandringar som sker nu kommer i olika omfattning att férédndra villkoren
for nationer, branscher, foretag och individer. Men i fordndringsvindarnas kdlvatten kommer
det att uppstd méngder med nya mdjligheter

I drets Sverigestudien, som genomforts
for tredje aret i rad, har 1000 utvalda
svenskar rankat virderingar som bor gilla
pa arbetsplatser. Den egna hélsan hamnar
inte dverraskande pa forsta plats men nigot
overraskande ir att det forsta ordet som ens
handlar om kunder hamnar pa 46:e plats.
Niér liknande studier gjorts i USA och
Storbritannien hamnar kundfokus pa forsta
eller andra plats. Om detta &r ett monster
som kommer att halla i sig sa riskerar

Sverige att tappa rejélt i den globala
konkurrensen dér bland annat
tillvaxtlinder som Kina och Indien satsar
hart pa att leta nya kunder och véxa pa
olika marknader 1 hela vérlden. Sverige ar
ett litet exportberoende land som inte har
rad att vara “sjdlvgoda”. Vill man ironisera
kan man sammanfatta resultatet fran
studien att svenska organisationer striavar
efter ett rikt inre liv utan fordndringar och
utan kunder.
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Vi svenskar dlskar att betrakta Sverige som ett framgéngsrikt industriland som byggts av
tekniskt begavade innovatorer. Detta dr sant men det dr en sanning som tyvarr ligger langt
bakom oss. Grunden for den snabba tillvixten i Sverige under 1900-talet var att ménniskor
lamnade sina jobb i jordbruket f6r mer vdlavlonade arbeten 1 tillverkningsindustrin. Den
industriella revolutionen fordndrade allt. Sverige var duktiga pé att snabbt utveckla olika
maskiner som skapade en hivstdngseffekt som gjorde att man

drog ifrdn de linder som inte var lika snabba och framgangsrika i [V RISTRI I EIS LTl

sitt utvecklingsarbete. ganger storre in den var for 100 ar
sedan. Pa samma tid har
befolkningen blivit fyra gianger

I dag &r det inte maskiner som ar hidvstdngen, nu handlar det om " o S
storre. Vistvirldens manniskor

avancerade kunskaper att utveckla tekniker inom t ex. IT,
Telecom, Internet, bioteknik och nanoteknik. De lander som viktigaste naturresurser som
snabbast lyckas generera kunskaper som skapar nya produkter mineraler, malm, fossila briinslen
for framtiden &r de som kommer att generera bast ekonomisk och biomassa per person och ir.
tillvixt. Att hdlla kvar och vila i det forflutna leder oss bara in i e
en stark sjdlvbelatenhet. Vi mér nog bist av att inse fakta — det vi som konsumerar i snitt 4 ton per
en gang gjorde sé bra, gér andra nu lika bra eller mycket béttre.

konsumerar i dag 16 ton av jordens

Sverige som ett industriland har under lang tid betraktats som en s&dan sjilvklarhet att man
inte behdvt ropa efter nagon framtidsvision. Men idag ar det inte lika naturligt att Sveriges
styrka for framtiden kommer att ligga inom vér basindustri. Vad de flesta saknar idag &r en
positiv vision om framtiden som fér oss att sldppa forsvaret och i stéllet ga pd en offensiv som
skapar nya mojligheter som leder till att vi far det lite battre i morgon 4n idag

Vid ingangen till 2000-talet var inte nigot fungera igen, att medlen och metoderna
av Sveriges 50 storsta foretag bildat efter for tillvaxt i dag ér detsamma som 1 gar.
1970. Avsaknaden av ett inhemskt Nytidnkande foretag som kan konkurrera
konkurrenstryck kan létt resultera i att vara med helt nya kompetenser och kunskaper
befintliga foretag sitter lite for trygga och successivt ersétta vara gamla foretag
utifrén tidigare framgéngar. Det &r ldtt att kommer vara en central del av Sveriges
tro att det som fungerade en géng bor framtida vélstdndsutveckling.

Vissa foretag idr som ett par gamla utslitna men bekvima skor.

Man vigar inte sliinga dem och képa nya — de kan ju skava.

Desto fler avancerade verksamheter som utvecklas i Sverige desto kompetentare
medarbetare kommer att efterfragas och desto storre blir kompetenslyftet for landet, vilket i
sin tur resulterar i att &nnu fler avancerade foretag vill etablera sig i Sverige. Framgéng
bygger kompetens som bygger framgang. P4 det sittet skapas framgangsrika och
vilrenommerade kluster av omréden och regioner som ofta blir ledande inom olika branscher.
Desto fler nya avancerade verksamheter som vixer fram desto mer vixer manniskors
kunskaper och erfarenhet.
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Vi framhaller ofta, med all ritt, Sverige som ett land med en vélutbilda befolkning och som
ligger langt fram inom manga omraden. Men vi fir dven hér akta oss sé vi inte fastnar i en allt
for stor sjdlvgodhet som forblindar oss vad som sker 1 ovriga virlden. Manga andra ldnder har
ocksa en vilutbildad befolkning och ligger langt fram inom manga omraden och kan i minga
fall locka med fordelar som Sverige inte har.

”Nir det blir ebb, dd ser man vem som badar naken”

Warren Buffett

Enligt QS world university ranking som rankar virldens bésta universitet dr de asiatiska
universiteten pa stark frammarsch. Hongkongs universitet som bara dr tjugo &r gammalt tar
sig in pa en 22:a plats. En niva som tagit de anrika universiteten som Oxford, Cambridge,
Harvard, Yale och Stanford 6ver hundra &r att uppna. Som jamforelse kan goras att Uppsala
universitet hamnade som bésta svenska placering pa 83:plats.

Sverige ligger drygt 200 miljarder kronor pa utbildning varje ar,
vilket innebér att Sverige ér ett av de ldnder i véirlden som satsar
mest pd utbildning som andel av BNP. Detta borde borga for att
foretag fran hela virlden &r villiga att investera och forligga
kunskapskrdvande verksamheter 1 Sverige. Man kan da friga sig
varfor det inte dr sé och varfor svenska foretag soker sig utanfor
Sverige for att hitta personal med ritt kompetens.

All utveckling oavsett om det géller virlden, ldnder, stider eller verksamheter drivs av
kreativa idéer och kraftfulla visioner som fingar manga ménniskors energi och engagemang.
Det handlar inte om att 14gga detaljer till detaljer utan att finga horisonten. Det giller att man
har ndgot unikt om framtiden att beritta.

Att utveckla ett land, en plats, ett foretag eller en produkt handlar om att utveckla en tydlig
identitet som utstralar en sé stark paverkan att alla vill vara dir, tala om det eller dga det.

Vanity Fairs chefredaktor Tina Brown tiden Okar 1 ett rasande tempo blir staden
myntade begreppet giganomics for vér tids den nya fabriken dér den kreativa klassen
ekonomi — en tid nér allt fler unga forsorjer kan ses som skapare av nya vérden.

sig pé olika ”gigs” — dér de sdljer sin Lattebaren &r inte bara en lattebar utan
kreativitet och sitt tinkande. Med laptopen ocksa en scen och dess géster ar

1 knit befolkar de stadens kaféer och da producenter som béade utvecklar stadens
géller det att ha koll pa de ritta stillena atmosfér och tillfér nya varden i var tids
”for det kreativa kontoret”. I den nya nya ekonomi

ekonomin dér befolkningen av stéder hela

”Glom den slagna bollen, den kan ni {indé inte gora

nigot it, koncentrera er pa nista istillet”
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Pi samma séitt som méinniskor idag flyr l&nder pa grund av ett instabilt Antalet svenskar som
politiskt klimat kommer ménniskor i framtiden att fly lander som inte kan BTSN LV O P €18
erbjuda en identitet som bygger pa nytankande, utvecklande, spannande, med over 35 procent
inspirerande och méjligheter. Hir maste Sverige se upp sd vi inte skapar  [aeaEid Sl

3 . o .- . . fler svenskar
en klimatutvandring beroende pa att vi inte hinger med i det atomlands dn i
utvecklir}gstempo som sker 1 méngg utyecklingsléiqder ellgr skapar hinder eI P e
for en klimatinvandring for att Sverige inte kénns tillrdckligt utmanande det cirka 546 000
och nytinkande. Vi méste bli kdnda i vérlden som ett land dar man tinker EEEECEIEUFEIE

nya spéinnande tankar. pern}anent utanfor
Sverige,. Man kan

: - A s fraga sig varfor sa
De som idag besoker stider som Beijing och Shanghai upplever en miénga flyttar

forsmak av morgondagens metropoler som andas dynamisk vitalitet och utomlands. Kan det
framtidstro. Ménga ungdomar, dven visterlandska, véljer att flytta till vara jobb, nyfikenhet
denna typ av stdder da de kanner att det dr en plats diar man far en eller drommen om en

. A - r, . béttre framtid.
mdjlighet att ta sprdnget in 1 en helt ny och spannande vérld.

Om man studerar vad varumérkesstrategerna siger om vad som gor att kunder kidnner en
stor lojalitet med en produkt, s& menar dessa att det handlar om att varumérket pa négot satt
bidrar med en stor positiv effekt som personlig upplevelse, social tillhorighet eller status.
Kanske dr det utifrdn samma vérde vi skall betrakta en plats dir ménniskor vill vara och
utvecklas. Information och kunskapsutveckling ser inga nationsgrénser utan soker sig dit det
sker spdnnande och intressanta saker.

Liste nyligen att den kinesiska regeringen har utsett Shanghai som internationell
forsoksstad for elbilar. Man kan fraga sig varfor inte Sverige var forst och utsdg Goteborg
som en sadan stad. Det skulle placera Géteborg som en spannande och nytdnkande stad pa
den internationella kartan.

”Framtiden ir redan hér - den ir bara ojimnt fordelad”

science fictionforfattaren William Gibson

Hur vil ett land lyckas hivda sig pa viarldsmarknaden handlar inte bara om vilken potential
som finns utan hur vil man lyckas omsétta den i nya innovativa tillvixtforetag.

Det méiste vara brist pé nya innovativa forlora. En investering i guld dr en

idéer ndr vi ser att allt fler investerar i guld investering i rddsla dér det saknas tilltro till
i stillet for producerande tillviaxt. Den att finna nya produkter som kan skapa
starka tilltron till guld &r i praktiken en tillvaxt och vilfard i framtiden. Eller som
enorm misstro mot en sund nédrande Andreas Cervenka uttrycker det i sin
marknadsekonomi men ocksa en misstro artikel 1 SvD, ”Guldet kommer inte med
mot dagens penningsystem som en manga nya idéer, det anstéller ingen, &r ett
bracklig papperskonstruktion med otydlig ganska déligt material att bygga dagis med
koppling till verkligheten. Utvecklingskraft och dr mycket fattigt pa niring”.

uppstér nér det finns mer att vinna 4n att




Om forandringen sker snabbare utanfor in

innanfor foretaget da ir slutet nira

Marcus Wallenberg har varit ordférande for IVAs projekt, Innovationsplan Sverige, som
nyligen 6verldmnades till regeringen. I en intervju i senaste numret av DI Dimension fick
Marcus Wallenberg frigan: Varfor engagerar innovationsfragan dig sa? "Jag ser det som en
absolut avgorande fraga i konkurrensen mot de nya ldnderna som nu hdller pa att skapa
storre industrier. Dessutom ser jag det som att Sveriges vilstand pad ldng sikt dr direkt
kopplat till att vi fdr innovationen pd plats. Det maste bli ett tankesdtt som genomsyrar alla
delar av vart samhdlle" svarade Marcus Wallenberg.

For i vérlden nade vi varandra
genom att skicka brev eller
traffas. Ett beteende som
skapade arbetstillfédllen inom
pappersindustrin, posten och
transportbolag. I dag nar vi

varandra genom nagot barbart
- mobil, dator eller surfplatta,
ett beteende som skapar
arbetstillfalle och tillvdxt inom
helt andra typer av bolag.

battre.

Framtiden for svenska foretag ar att
utifrdn de behov i vdrlden som véxer fram
ur helt nya beteendemonster utveckla och
erbjuda virldsunika produkter med hogt
kunskapsinnehall, med andra ord produkter
som ligger hogt upp i viardekedjan. Vi
behover innovationer som kan sprida till
mdnga. Forst dd kan vi konkurrera med de
stora nationerna. For att utveckla denna typ
av produkter behdver vi skapa spannande
kombinationer mellan olika kompetenser
som exempelvis konst, biologi, design och
elektronik. Leonardo da Vinci malade
Mona Lisa och skissade samtidigt pa
helikoptrar. Han drog inga skarpa grénser

Kommunikationsforetaget Scantech frigade 1 059 svenskar
om vilken tidsperiod efter andra vérldskriget som det var bést
att bo 1 Sverige. Den bésta perioden var 1960- och 70-talet
tyckte alla aldersgrupper utom den mellan 18 och 34 ar. Man
kan fréga sig om svaret beror pd att vi under denna period
befann oss i ett samhille som var relativt reglerat, lite gritt,
moraliskt och massor av féordomar. P4 den tiden fanns bara
Televerket for telefonkunder och Sveriges Television for tv-
tittaren. Att befinna sig i en sddan situation skapar ofta en
positiv kraft att ta sig dérifran, att ta sig till ndgot nytt och

mellan att vara
konstnir och tekniker.
Vi far inte vara ridda
for att fantisera och
hitta pa, verkligheten
kommer &nda alltid i
fatt oss och dvertréffar
oss. Vi kan bara konstatera att
utvecklingen har inget slut och ingenting
varar for evigt. Sé i stillet for att luta sig
tillbaka pa gamla meriter kan vi i stéllet
redan nu ta sats och sikta en bit in 1
framtiden och méta den nya tidens
utmaningar.

I undersokningen Competing for growth har Ernst & Young intervjuat 1400 foretagsledare
runt om i vérlden. Foretagen har en omsittning pa mellan 250 och 1000 miljoner dollar. Over
85 procent av de tillfrdgade ser en marknad med krympande marginaler och allt kortare
produktlivscykler. Samtidigt 6kar marknadens efterfragan pa utveckling pd helt nya produkter
och tjénster som skapar mervédrde. I undersokningen framgér att foretag som vill lyckas méste
vara flexibla for att kunna méta fordndringstakten pd marknaden. De foretag som lyckas bést
ar de som snabbt kan lansera en ny produkt eller tjanst pd marknaden och lika snabbt dra
tillbaka den igen om man inte lyckas eller efterfrdgan skulle minska.
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Utan framtidstro éir det svart att leva. Men utan fordndringar och "Bryt upp, bryt upp!

risktagande &r det svért att forverkliga en framtidstro. Det dr viktigt att B IRINVEN BT (R 0%
Oidndligt ér vart stora

vi tror oss ha sa mycket kunskap om framtiden att vi har formégan att
skapa ett antal olika framtidsperspektiv som é&r troliga. Att ha flera
perspektiv gor att vi inte fastnar i en sanning som senare kan visa sig
vara helt fel.

aventyr."
Karin Boye

Still er fragan; vad dr omojligt att gora idag men som skulle radikalt féréndra hela var
verksamhet om det gick att gora? Bara for att vi inte kan besvara frdgan sa behover det inte
vara omgjligt. Begransningen kan ligga i att vi saknar kunskap och da &r det nya kunskaper vi

skall leta efter och inte avfora frdgan fran dagordningen

Inget funkar alltid, men allting funkar ibland. Vad &r bést en bra idé eller tjugo
halvhyfsade? En id¢ passar en gang medan tjugo passar flera ganger, 4ven om den inte ar

perfekt.

Nytt och oként ir laskigt men leder till forandring och utveckling

Marknader som pekas ut som kraftigast
viaxande ar Latinamerika, Asien, Afrika
och Mellanostern. Svenska foretag maste
skaffa sig en mycket storre kunskap om
hur kultur, regler, behov och
konsumtionsmonster fungerar i dessa
marknadsomraden. Vi kan inte betrakta
dessa marknader utifran vér kulturella syn,
vi maste bli mycket nyfiknare pa hur man
lever och tanker i landerna i dessa
omrdden. For att klara denna utmaning
maste foretag finna personer med kunskap
som stricker sig 6ver madnga omraden,
discipliner och kulturella omraden.

Risken dr annars stor att tillvixtldinderna
skaffar sig en storre kunskap om hur vi
lever och tanker och utifrén denna kunskap
utvecklar tjdnster som passar vara ldnder
battre. Om inte vi lyckas utveckla, tillverka
och exportera produkter som har stor
efterfrdgan i tillvaxtlinderna s kommer de
sjdlva att utveckla dem. Man kan inte spela
fotboll enbart pé sin egen planhalva, risken
ar da stor att vi enbart lér oss forsvar och
det vinner man ingen match pa. Man maste
dven in pa motstandarnas planhalva och
vaga gi pa anfall.

Det tidigaste tecken pa att en affirsmodell tappar fart och méste
fornyas ér nér nista generations produkter har mindre och mindre
kunskapsinnehéall som skapar nya virden for kunden.
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Begrepp som urbanisering, globalisering och digitalisering kan

sammanfatta forindringarna de senaste 100 dren

Skitig, gra och monoton. Det &r ingen
munter bild man fir ndr man laser
rapporten “Bilden av industrin. —

En studie om vad ungdomar forknippar
med niringslivets olika sektorer”, dir
Vistsvenska Industri- och Handels-
kammaren fragat véstsvenska gymnasie-
elever om vilka ord de forknippar med

industrin. ”Avgaser, rok, langa arbetspass,
gubbar i1 hingselbyxor” siger en
gymnasieelev. “Fabriker och arbetare som
star 1 uniformer och arbetar som robotar.
Jag ser ingen framtid i det arbetat” séger en
annan. Snacka om att industrin har ett
imageproblem.

Varfor ser ungdomen inte charmen med industrin? Kanske &r det en forpackningsfraga,
dér foretrddare for nédringslivet har ett ansvar att prata mindre fyrkantigt och mer
flerdimensionellt utifrdn begrepp som intressant, spinnande och utmanande i stéllet for

prestanda, regler, normer och struktur.

Jag tror att resultatet av undersékningen har i stor utstrackning paverkats av att dagens
gymnasieelever har svart att spegla den vérlden de lever i med ett stindigt mediabrus,
uppkopplade och nitverkande med bilden av ett naringsliv uppdelat i olika traditionella

néringsgrenar och yrkesroller.

”Alla mina skolkompisar ville jobba pa Google — jag ville bli vad de skulle googla pa”

Lady Gaga

Jag skrev i forra numret av Tanka
Tankar - Kommunikation 6ver grianser dr
nagot som den yngre generationen &r
riktigt bra pa. Redan nér de gétt upp pé
morgonen viljer de med omsorg klader
som kommunicerar identitet. Sedan
fortsétter de hela dagen att kommunicera
over granser med sms, facebook, twiter

Nu ir nésta generation pa ging, de som ar fodda 1990 eller senare,
det vill séga just den generation som tillfragades i Vistsvenska
Industri- och Handelskammarens undersokning. Strategy & Business
kallar denna grupp for generation C. En grupp som dr vana vid att
socialt samvaro sker pé Internet. C star bland annat for ”connected”
och “communicating”. Denna grupp kommer 2020 att utgéra 40
procent av befolkningen i USA, Europa och BRIC-ldnderna. De

och bloggar. Det ér inget tvivel om att
dagens ungdom é&r fodda och uppvixta
med kommunikation i blodet. Vi andra far
nog se oss som den generation som
fortfarande forsoker forstd vad som héander.
Sa vi skall vara glada for att 80-talisterna
ar den grupp som nu loggar in pa
arbetsmarknaden och tar over framtiden.

organisationer som inte redan nu borjar anpassa sig infor de

fordndringar denna generations intdgande kommer att innebéra pa arbetsplatserna 1 form av
virtuella projektgrupper och anstillda som ser sig som interna konsumenter, utsitter sin
overlevnadsformaga for en stor risk, skriver Strategy & Business.
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Utifran perspektivet kunskapssamhille skulle det kanske vara béttre om vi inte delade in
landet i branscher och sektorer utan i olika kompetensomraden. Framtiden kommer inte att
vinnas utifrén vilka branscher landet har utan utifrdn vilken kompetens och kunskap vi har
tillgang till. Vi ror oss allt mer bort fran ett synsétt som bygger pa begreppet arbetskraft” mot

o

ett synsitt som bygger pa “kunskapskraft”.

Nobody likes change, but change doesn’t care

Framtiden kommer att kriva allt fler Sverige. De som &r sdmst pa att gissa var
kompetensomrdden som kan hantera framtidens mojligheter finns &r ofta de
utveckling av produkter som inte kan foretag som sitter fast i olika

klassificeras som vara eller tjanst. Vi har branschindelningar. Denna typ av foretag
idag inga mdjligheter att veta vilka fokuserar ofta pd mer av samma sak.
branscher som kommer vara vinnarna i Vigen till framgéing bestar ofta av en
framtiden och @n mindre vilka produkter irrfard och prévande i en okénd terrdng. Vi
som kommer att skapa tillvaxt for landet. maste skilja pd nytdnkande och

Att 13sa fast landet i branschindelningar mertinkande. Vad Sverige behdver ér nya
kan leda till en stagnerande utveckling for nytdnkande innovativa verksamheter.

Medan detaljerade kunskaper inom ett enda omride en gang var en garanti for framgéng
blir det allt viktigare att kunna arbeta utifran olika kunskaper inom och mellan flera olika
sfarer. Viarlden blir allt mer multikulturell dér influenser fran olika delar i varlden kommer att
floda fritt och paverka véra beteenden i allt storre omfattning. Ménniskor kommer att tvingas
att tinka och arbeta Gver grinser in i nya zoner som &r helt annorlunda

an att enbart kunna hantera ett enda specialomrade. Griansdverskridande

manniskor lever med flerdubbla jobb och stimuleras av flerdubbla

intressen. De kallas for kombinatdrer och utfor sina jobb pé olika

platser och i olika anstéllningsformer och véljer att mixa ihop sitt

yrkesliv utifrén en rad olika kunskapsomrdden. Plocka till exempel

thop minst tva av foljande kompetensomraden: utbildare, formgivare,

skribent, kock, forskare, tekniker, producent och ekonom — och du har

en typisk kombinator.

”Endast tva saker ir ofdndliga. Universum och méinsklig dumhet —
och vad géller universum ér jag inte siker”

Albert Einstein

I somras foreslog Svenskt Naringsliv i en rapport att konst- och humaniorastudenter inte bor
fa bidrag till sina studier i samma utstrackning som andra studenter da de inte bidrar till
effektiviteten i ndringslivet.

Vid Princeton, virldens femte bista universitet enligt ”world university rankings / 2010-
20117 laser alla studenter forst en grundutbildning i “’liberal arts” — humaniora i bred mening,
inklusive konsthistoria och samhillsvetenskap — for att f4 en bred allminutbildning . Forst
dérefter viljer man yrkesinriktning. Som exempel kan nimnas att personer som lért sig att
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studera konst och bild blir skickliga pd att 14gga mérke till subtila detaljer. En kunskap som
kan vara ytterst vardefull ndr man letar trender och nya affarsmojligheter i marknaden.

Eller som Steve Jobs uttryckte det nir han presenterade [Pad 2 bara en kort tid fore hans
bortgdng: "Bakom Apples framgang finns ett lyckligt dktenskap mellan teknik och
humaniora. Tekniken &r inte tillrdcklig i1 sig utan framgangen beror pa att den har

forenats med en fOrstaelse for kulturella och humanistiska aspekter".

Att rora sig mellan olika kompetensomraden och miljoer 6kar bdde méngden intryck och
kontakter. Natverket vdxer snabbt och erfarenheter som vunnits pa ett hall gir att ateranvinda
pa ett annat. Det kommer inte att vara en litt arbetsgrupp att hantera. De vet vad de vill, vad
de kan och vad de ar vdrda. Men troligen kommer det vara denna nya typ av arbetsgupp som
kommer att utveckla helt nya multikulturella produkter.

Ett annat begrepp som anvinds allt Det som skiljer ”vinnarskallen” frdn andra
oftare i niringslivet 4r vinnarskalle”. Det ar just modet att viga gé sin egen vig, att
handlar om personer som har en drom eller lagga ribban hogre én fornuftet och hélla
en vision och védgar gi sin egen vég for att fast vid sin ambition trots motgangar. Vi
forverkliga den. Dessa personer lyssnar behover fler personer som végar ldmna den
inte alltid pa vad andra tycker och ténker normala trygga mallen och leta nya végar.
och foljer inte alltid alla regler och normer Personer som dr nyfikna, envisa och vagar
och uppfattas diarfor som lite struliga och tanka annorlunda och inte minst

pa grénsen till besvirliga. Men de vet vad passionerade av att lyckas.

de vill och det dr inte sdllan som de lyckas

och da hyllar vi dem, men tyvérr inte

forran 1 efterhand.

Jag vill se smarta inbrytningar pa nya marknader med

en nomadtaktik — packa litt och rora sig snabbt
Jan Stenbeck

Sverige hade sin Jan Stenbeck som pd 90-talet byggde upp ett helt imperium pa att utmana
kundforaktande monopol. Med hjilp av pengar fran gammal basindustri och kassaflode fran
skogskoncernen Korsnés byggde Jan Stenbeck upp Tele2, Millicom, MTG och Metro. Vi
behover fler av Stenbecks kaliber men ocksa snegla pd andra foretag som bryter ny mark och
tvingar gamla tritta foretag att tinka om. Goda exempel dr Unibet och Betsson inom
spelbranschen, Spotify inom musikbranschen, Skype inom Telecom , Axis inom
nétverksvideo och Ryanair och Norwegian inom flyget.

Jag har mina principer. Och passar de inte er si har jag andra.
Groucho Marx

Tanka Tankar stodjer foretag och organisationer i deras forandrings- och utvecklingsarbete genom
utbildning, workshops och seminarier inom omradena forandringsledarskap, kommunikation och
omvirldsspaning. Var id¢ ar att skapa en kreativ arena ddr du méter en miljo som inspirerar till
nytdankande.

Foér mer information om innehéllet i detta nyhetsbrev kontakta géirna PO Ahman po@tankatankar.se eller
p-o@traininglab.org

www.tankatankar.se



