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Probleminventering

VAD? En 6versiktlig och bred inventering gérs med utgangspunkt i malgruppsrelaterade
problem och utmaningar inom VarNas uppdragsomrade. Inventeringen
uppmarksammar dven nivaerna verksamhet/organisation och struktur.

VARFOR? Sakerstalla att relevanta problem och utmaningar synliggors.

HUR? Inventeringen kan ske utifran olika modeller som sakerstaller delaktighet i

parternas organisationer (”Idéverkstader”, enkater/intervjuer mm).
Forbundschefen ansvarar for att probleminventeringen initieras och VarNa
finansierar/delfinansierar insatserna.

FORVANTAT | Inventeringen har synliggjort ett antal omraden for potentiella satsningar. Samtliga
RESULTAT identifierade omraden finns redovisade tillsammans med férslag till prioritering i

ett underlag som ligger till grund for styrelsens beslut om férdjupade analyser. |
underlaget finns ocksa forslag till metod for genomférande av de foreslagna
prioriterade analyserna.

Forutsattningar

Mandat att initiera probleminventeringen féljer av beslutad verksamhetsplan och arbetsmodell for VarNas
projektprocess.

Information om probleminventeringen ges till nyckelpersoner hos samtliga parter.

Alla parter medverkar/ar delaktiga i probleminventeringen.

Nyckelpersoner i respektive parts organisation medverkar aktivt i probleminventeringen.

Kansliet tillhandahaller gemensamma verktyg, t ex mallar fér dokumentation och sakerstaller att underlag
for prioritering tillstalls styrelsen for beslut.

Probleminventeringen sker samordnat och varje organisation valjer metod utifran sitt specifika
sammanhang, sina arbetssatt och sina etablerade forum.

Probleminventeringen utgar fran gemensamt éverenskomna fragestéllningar for att underlatta
sammanstallning av resultat.

Beredningsgruppens roll

Utforma och organisera probleminventeringen i sina respektive organisationer.

Fora dialog med VarNas kansli om behov av informationsmaterial och stédjande verktyg.

Aktivt medverka i uppféljning/utvardering av metod och utfall av probleminventeringen.

Ansvara for analys av respektive organisations behov, engagemang och mojligheter att medverka i
fordjupade problemanalyser inom de omraden som identifieras.

Tillsammans med forbundschef ansvara for framtagande av forslag med motiveringar till styrelsen om
prioritering infér beslut om férdjupade problemanalyser.

Styrelsens roll

Styrelsen fattar beslut om vilka férdjupade problemanalyser som ska genomforas utifran faststallda
prioriteringsgrunder.



Férdjupad problemanalys

VAD?

Prioriterade omraden analyseras utifran ett “orsaksperspektiv”. Den fordjupade
analysen beaktar samtliga nivaer — malgrupp, verksamhet/organisation och
struktur samt hur en fungerande samordning skulle kunna bidra till problemets
[6sning.

VARFOR? Klargora orsakerna till problemet, sa att problemet/utmaningen angrips pa ett

HUR?

andamalsenligt satt.

Den fordjupade analysen ar ett tydligt formulerat uppdrag som kan genomféras pa
olika satt beroende pa aktuellt problemomrade. | analysen uppmarksammas bade
kvantitativa och kvalitativa aspekter. VarNa finansierar/delfinansierar insatsen.

FORVANTAT  Berérda aktérer har en gemensam férdjupad bild av problemet och dess orsaker.
RESULTAT Analysen ska ge en god grund infor utarbetande av en férandringsbeskrivning for

det aktuella problemomradet, alternativt pavisa att att problemet inte &r sa stort
att ett foérandringsarbete ar motiverat.

Forutsattningar

Antalet fordjupade analyser som kan/ska genomforas faststalls i VarNas verksamhetsplan.

Maximalt 100 000 kr anslas for en fordjupad analys.

Den férdjupade analysen hanteras som ett “projekt”, med syfte och mal, plan, budget och projektledning.
Samtliga parter engagerar sig och bidrar med underlag som/och underlattar analysarbetet. Hur detta ska
sakerstallas avgors i varje enskilt fall.

Personal for uppdraget anlitas i férsta hand inom medlemsorganisationerna i samrad med
beredningsgruppen. Extern aktér med adekvat kompetens kan anlitas.

Analysomraden

Basfakta kring statistik och trender, verifierade underlag.

Omvarldsanalys

Ekonomiska aspekter, vilka nyckeltal/virden dr gemensamma och viktiga att méata i ett eventuellt projekt?
Vilka vinster finns i en utvecklad samordning/samverkan kring det aktuella problemet?

De fordjupade analyserna gors ur ett kundperspektiv med syfte att upptacka var det brister i
samordning/samverkan mellan parterna. “Kundresan” ar det huvudsakliga angreppssattet.

For att fa underlag fran alla parter (malgrupp & organisationer) kan olika metoder tillimpas.

Om flera fordjupade problemanalyser behéver genomforas parallellt, kan andra angreppssatt som ar mindre
resurskrdavande i parternas organisationer an “Kundresan” bli aktuella.

Beredningsgruppens roll

Ansvara for att nodvandiga resurser for genomférande av fordjupad analys finns att tillga i respektive
organisation.

Medverka i utformning av uppdrag till aktuell utforare av den férdjupade analysen.

Vara "vagen in” till parternas organisationer och bista da det galler att fa fram aktuella data och annat
underlag av betydelse for analysen.



Utarbetande av forandringsbeskrivning

VAD?

Utifran den férdjupade problemanalysen utarbetas en 6versiktlig och logiskt
uppbyggd beskrivning av hur ett férandringsarbete skulle kunna |6sa/bidra till att
|6sa problemet. Forandringsbeskrivningen tar sin utgangspunkt i de langsiktiga
effekter som 6nskas pa malgrupps-, verksamhets/organisations- respektive
strukturell niva och uttrycker vilka resultat som ett projekt férvantas ge, vilka
insatser/aktiviteter som behover genomféras for att na dem, samt vilka resurser
som kravs. Genomgaende uppmarksammas vilken betydelse samordningen mellan
parterna har for att problemet ska kunna l6sas.

VARFOR? Sakerstalla att ett kommande férandringsarbete utgar fran det aktuella problemet

HUR?

— att rimliga resultat- och effektmal satts samt att de aktiviteter som genomfors ar
relevanta och genomférbara.

Forandringsbeskrivningen utarbetas med deltagare fran berérda parter. VarNa
finansierar/delfinansierar insatsen.

FORVANTAT  En utarbetad férdndringsbeskrivning som bygger pa problemanalysen finns
RESULTAT framtagen. Resultat- och effektmal dr formulerade, aktiviteter foreslagna och

behovet av resurser har synliggjorts genom framtagande av en rambudget med
finansieringsforslag, dar dven planerings- och uppstartsfasen ingar.
Projektagarskapet ar klarlagt. Styrelsen har ett tillrackligt underlag for att kunna
fatta beslut om en eventuell projektsatsning.

Forutsattningar

Metod

Utarbetande av forandringsbeskrivningen genomfors i samverkan mellan férbundschef och
beredningsgrupp.

Forbundschefen ansvarar for att den utarbetade forandringsbeskrivningen kompletteras med en
tjansteskrivelse som beskriver projektdagarskap och de respektive parternas bidrag i en eventuell
projektsatsning. Kansliet tillhandahaller mallar och annat stodjande material.

Forandringsbeskrivningen utarbetas i en gemensam process.

Val av specifik metod avgors i varje enskilt fall, men ska sdkerstélla engagemang och delaktighet bland de
medverkande.

Oavsett metod, ska arbetet med fordndringsbeskrivningen ske sammanhallet och med tillrackligt avsatt tid.

Beredningsgruppens roll

Forankra styrelsens beslut om utarbetande av forandringsbeskrivning i respektive organisation/verksamhet.
Besluta om metod for arbetet.

Ansvara for att kollegor som kan stdrka gruppens arbete involveras.

Medverka operativt i arbetet med férandringsbeskrivningen.

Aktualisera fragor som ror partrernas roll i bemanningen av ett eventuellt projekt.

Aterkoppla utarbetad forandringsbeskrivning till respektive organisation, sa att beredskap finns att pabérja
ett planerings- och uppstartsarbete.

Styrelsen roll

Fatta beslut om eventuella projektsatsningar.



Planering/uppstart

VAD?

Véarna sakerstaller att projektet planeras av parterna med utgangspunkt i den
utarbetade forandringsbeskrivningen och med stod av “hallbarhetskedjan” och
andra etablerade teorier om langsiktigt hallbart utvecklingsarbete. | arbetet ingar
férankring och mobilisering bland berdrda, utarbetande av projektmodell och
projektplan inklusive budget, faststadllande av projektorganisation samt hur
projektet ska féljas upp/utvarderas och kommuniceras.

VARFOR? Planeringen ska lagga grunden for ett projektgenomférande med optimala

HUR?

forutsattningar att uppna férvantade resultat- och effektmal.

Metod avgors utifran aktuellt insatsomrade. Berdrda nyckelpersoner gors delaktiga
i planeringsprocessen. VarNa finansierar/medfinansierar insatsen.

FORVANTAT  En utarbetad projektplan och en dndamalsenlig projektorganisation finns pa plats
RESULTAT sa att projektet kan starta.

Forutsattningar

Projektagaren svarar for ledning och samordning av arbetet med stéd av VarNa.

Parterna utser representanter till projektgruppen.

Formerna for kommunikation mellan projektgruppen och kansliet avgors i varje enskilt fall.

Planerings- och uppstartsarbetet ska genomféras sammanhallet och tidseffektivt samt sdkra en direkt
Overgang till projektgenomforandet.

Sakerstalla att relevant kompetens utifran projektets inriktning och mal finns i projektorganisationen.
Kansliet tillhandahaller gemensamma verktyg, t ex mallar for projektplan och budget samt olika checklistor.

Metoder

Arbetet genomfors enligt rutiner som dverenskommes tillsammans med kansliet och utifran framtagna
mallar.

Beredningsgruppens roll

Ansvara for att efter styrelsebeslut informera om och marknadsféra planerade projekt bland berdrda i sina
respektive organisationer.

Vid behov utse lampliga projektmedarbetare till projektet samt i 6verenskommelse med projektdgaren enas
om anstallningsformer, arbetsgivaransvar, arbetsledning etc.

Vara stod till projektdgaren genom att medverka till att projektet far en andamalsenlig styrgrupp.

Vara mottagare for regelbunden aterrapportering av projekten/insatserna.

Eventuellt utse mentorer/fadderskap.

Styrelsens roll

Ingen formell roll, men ledaméterna kan folja arbetet inom sina organisationer och genom kontakter med kansliet.



Genomforande

VAD? Projektet genomfors, f6ljs upp/utvarderas och kommuniceras utifran utarbetad
projektplan.

VARFOR? Uppsatta resultat- och effektmal ska uppnas, parterna ska lara av resultat och
gjorda erfarenheter samt sprida dem och dar det &r relevant sdka paverka
befintliga strukturer.

HUR? Enligt projektplan. VarNa finansierar/delfinansierar insatsen.

FORVANTAT  Uppsatta resultatmal for de olika nivderna har uppnétts. (Malgrupp,
RESULTAT verksamhet/organisation, struktur)

Forutsattningar

e Varje projekt leds av en projektledare pa operativ niva och styrs av en styrgrupp pa strategisk niva.

e Styrgruppens arbete paborjas i direkt anslutning till projektstart och fortsatter i den omfattning som kravs
for att sakerstalla en strategisk styrning.

e Eventuella justeringar av projektplan och/eller budget ska beredas av projektets styrgrupp . Sméarre
justeringar kan genomfdéras efter godannande av férbundschef. Storre justeringar efter beslut i
VarNastyrelse.

e Uppfodljning och utvardering genomfors enligt VarNas utarbetade riktlinjer.

Metoder

e | enlighet med beslut i planerings- och uppstartsfas.

Beredningsgruppens roll

e Ansvara for Iopande aterkoppling av projektets aktiviteter och resultat i respektive organisation och skapa
mojligheter till larande kring projektets aktiviteter, sa att resultat av projekten ateranvands infér framtida
projekt och insatser.

o Aterfora resultat av projekt till kommande verksamhetsplanering i respektive organisation.

e Stodja vid avvikelser under projektets gang.

e Deltai gemensamma moten med styrelsen arligen for att kombinera vardagsfragor med strategier for
larande och utveckling.

Styrelsens roll:

e Taemot lagesrapporter fran pagaende projekt tva ganger per ar.
e Folja pagaende projekt inom sina organisationer och genom kontakter med kansliet.
e  Aktivt bidra till att projekterfarenheter och projektresultat kommuniceras internt och externt.

e Deltai gemensamma moten med beredningsgruppen arligen for att kombinera vardagsfragor med strategier
for larande och utveckling.
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