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‘ ‘ Var styrka
' ligger i resur

kompetens, erfarenhe
och en val utvecklad
administration ...

eniom personligt
engagemang skapar vi
lingsiktiga relationer
med véra kunder, sager
Johan Berge, vd och hu-
vudégare i BST. Vart tankesitt har sedan

starten alltid varit att se svarigheter som
mojligheter och var strivan 4r att hitta
den mest effektiva och bésta 16sningen
for alla parter.

JOHAN BERGE STARTADE BOLAGET

som 23-dring som enskild firma 2001
da han kopte en entreprenadmaskin
av sin farbror. Under de foljande aren
expanderade féretaget och ombildades
till aktiebolag 2005.

Johan Berge ar fortfarande huvud-
agare och sedan négra &r tillbaka 4r dven
Mathias Volmefjord och Jonathan Berge
deldgare.

— Vér styrka ligger i resurser, kom-
petens, erfarenhet och en vél utvecklad
administration dér vi lagger stort fokus
pd uppfoljning, avrapportering och
utveckling, sager Mathias Volmefjord,
ansvarig f6r marknad och f6rsiljning i
bolaget.

UTOVER JOHAN AR AVEN HANS SYSKON
Jonathan, Susanne, Camilla och Jessica
Berge, samt kusin Alexander Berge
verksamma i BST.

Jonathan Berge ar deldgare och dven
ansvarig for ekonomin. Susanne Berge
ansvarar for transportledning och
Camilla Berge ansvarar for administra-
tion, miljé och kvalitet. Jessica Berge ar
webbansvarig och Alexander Berge dr
allt i allo.

Den framgdngsrika tillvéixten i BST
har gjort att bolaget i dag forfogar éver
mer &n 100 lastbilar och narmare 70
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FORETAGARFOKUS

maskiner. Cirka 20 procent av lastbils-
flottan och maskinparken dgs av BST

och cirka 80 procent ar fordon som &gs
av dkerier och maskinentreprendrer
som #r leverantorer till BST. Fordons-
parken bestér av boggi- och tridem-
bilar — varav hilften har kérra eller sldp,
kranbilar, tipptrailerekipage samt en
bevattningsbil.

MASKINPARKEN BESTAR AV hjulgrivare,
bandgrévare och hjullastare. Storleken pa
maskinerna varierar mellan 1 och 45 ton.

- Vi utfor alla former av jord- och
bergschakter, inklusive lastningar och
transporter till tippar och deponier,
sdger Jonathan Berge. Vi har néra
samarbeten med krossar och deponier
for att kunna erbjuda slagkraftiga och
smidiga 16sningar for alla projekt.

Mathias Volmefjord forklarar att
BST éven har specialiserat sig inom
marksanering.

— Hir besitter vi bade kompetens
och méngarig erfarenhet och har ett
brett kontaktnat, sager han. Vi kan
utfoéra en markundersékning och ge
ett forslag pa dtgédrd. Vi har dven hér
nira samarbete med flera mottagnings-
anlaggningar som dr godkénda for
mottagning av férorenade massor.

Johan Berge forklarar att bolagets
kunder framst 4r bygg- och anlagg-
ningsforetag.

- Vi har valt att avsta fran att utfora
mark- och vigentreprenader i egen regi
eftersom vi inte vill konkurrera med
vara kunder, sidger han.

ANDAMALSENLIG ANLAGGNING
De ledande befattningshavarna i BST
ar ett vil sammansvetsat team. Det
framgar tydligt nir Svensk Akeri-
nm:m:m ar pé reportagebesok i det
moderna och fréscha kontoret i
bolagets akerianldggning pa Morabergs
industriomrade i Sodertilje.

- Vi har sedan 2010 haft var verk-
sambhet placerad i Moraberg, siger
Susanne Berge, och det var med stor

FAKTA BST - BERGES SCHAKT
& TRANSPORT

AGARE: Johan Berge,

Mathias Volmefjord, Jonathan Berge
OMSATTNING: (brutet rakenskapsar 170831)
349 miljoner kronor
VINSTMARGINAL: 3-5 procent
ANTAL ANSTALLDA: 38

ANTAL EGNA LASTBILAR: 17

ANTAL EGNA MASKINER: 10
ANTAL LASTBILAR SOM AGS AV
UNDERENTREPRENORER: 90
ANTAL MASKINER SOM AGS

AV UNDERENTREPRENORER: 50
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glidje vi sommaren 2016 flyttade in i
véra nya lokaler pd den har adressen.
I anldggningen finns en service- och
tvétthall som star till férfogande for
bade bolagets anstillda och for bola-
gets underentreprendrer. Hallarna med
service- och tvitthall, som ligger i an-
slutning till Gvriga kontorsbyggnaden,
ar rymliga med métten 7 x 28 meter
och tvitthallen r utrustad med en
modern reningsanldggning som renar
fororeningar och sallar bort smuts.

NAR ETT AKERIFORETAG UPPLEVER

en rejal expansion under flera ar, ar
det Iatt att verksamheten rullar pd i
samma hjulspér som tidigare - bade
bokstavligt och bildligt talat. Agarna
och nyckelpersonerna i BST har dock
valt att aktivt och kontinuerligt arbeta
med affdrsutveckling. Bland annat
har Susanne Berge varit deltagare i
affirsutvecklingskurser som Sveriges
Akeriféretag har arrangerat. Tack
vare detta fick bolaget kontakt med
affdrskonsulten Bo Gaufhin som 4r en
rutinerad och erfaren kursledare som
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Sveriges Akeriféretag anvinder.

- Jag kom i kontakt med Bo Gauffin
i samband med en kurs i Forsaljning
for transportledare som Sveriges
Akeriféretag arrangerade och som jag
deltog i 2016, sdger Susanne Berge.
Jag fick fortroende f6r Bo - bade som
person och for hans kompetens och
erfarenhet.

1SAMBAND MED ETT LEDNINGSGRUPP-
SMOTE i BST efter att Susanne hade
slutfort sin kurs, beréttade hon om sina
intryck fran konferensen och av Bo
Gauffin. Johan Berge tog kontakt med
Bo ochsedan dess dr Bo Gauffin med
och kommer med réd och coachar
ledningen i BST.

- Sedan ett antal ar tillbaka
samarbetar jag med Sveriges Akeri-
foretag, genom att arrangera kurser i
Forsiljning for transportledare samt
i Affirsmannaskap {or siljare, siger
Bo Gauffin. Jag arbetar 4ven med att
hjilpa foretag att hitta nya affirsmaj-
ligheter for att skapa tillvéxt enligt en
egen modell.

Konceptet som Bo Gaufhin arbetar
efter 4r upplagt som en workshop un-
der en dag, ddr han tillsammans med
foretagets ledning gar igenom ett antal
punkter for att skapa en gemensam syn
pa foretagets nulige, i form av efi si
kallad SWOT-analys. Diérefter gar man
vidare for att se vilka nya affarsmojlig-
heter som finns.

STYRKOR OCH SVAGHETER

En SWOT-analys dr en metod som
anvinds for att identifiera foretagets
styrkor (Strengths), svagheter (Weak-
nesses), mojligheter (Opportunities)
och hot (Threaths).

Sjalva workshopen dr utformad som
ett kreativt arbetsmote dér Bo Gauflin
forst intervjuar var och en som ska
delta och sedan arbetar vidare med
hela gruppen.

- Resultatet brukar bli att man bade
hittar helt nya affirsméjligheter, men
dven att man identifierar foretagets
styrkor, i formav utbud och tjdns-
ter, séger han. De “svagheter” som
framkommer av SWOT-analysen,




Expansion
“ med bibehallen
lbnsamhet ar naturligt-
vis alltid lockande.

kan man sedan arbeta sarskilt med,

for att eliminera och rent av vinda

till att bli foretagets styrkor. Det som
framkommer som "mojligheter” ska
man givetvis ta hand om och utveckla
vidare. Har finns ofta de helt nya affars-
mojligheterna! Detta har resulterat i att
vi valt ut ett antal fokusomréden, som
vi arbetar vidare med och foljer upp,
genom ménatliga méten.

NAR SVENSK AKERITIDNING ir pd
reportagebesdk hos BST i Sodertilje
framgar det med all 6nskvird tydlighet
att ledningen i bolaget 4r helndjd med
att de nu arbetar med affdrsutveckling
pé ett mer aktivt och strukturerat sitt.

- T ett entreprenérsdrivet bolag som
BST finns det en risk att verksamheten
rullar pa i gamla hjulspar, sager Johan
Berge. Genom att vi anlitar Bo Gauffin
som ser pa var verksamhet med andra
dgon och med delvis annan erfarenhet,
far vi hjilp med att valja vilka verksam-
hetsdelar vi ska utveckla - och ibland
ocksa vilka delar vi ska dra ner pa eller
avveckla,

Susanne Berge f6rklarar att ledning-
en under sin workshop och sina méten
med Bo Gaufhin bland annat har gjort
en genomgang av foretagets befintliga
kundbas.

- Hir diskuterade vi hur befintliga
kunder bearbetas samt hur vi ska knyta
kontakt med nya kunder, sager hon. Vi
ringade dven in foretagets nyckelkun-
der. Efter genomférd workshop gjorde

vi en kort sammanstéllning av vad som
framkommit under denna workshop
samt redogjorde for vara tankar och
reflektioner kring resultatet.

Susanne ser en klar fordel i att Bo
Gauffin har erfarenhet fran ledande
befattningar inom andra branscher av
naringslivet.

- Det har medfort att han ser pa
dkeribranschen ur ett annat perspektiv,
vilket ar mycket vardefullt for oss.

Innan Bo Gauffin blev affirskonsult
var han under 25 ars tid verksam i
ledande befattningar inom néringslivet
och huvudsakligen fran multinationella
bolag sasom Philips, Digital, Frontec,
Scribona och Toshiba.

Hela ledningen ser positivt pa att
affirsutveckling genom Bo Gauffin pa
det har sittet dr en stindigt levande
fraga i bolaget.

- Vi dr som bekant verksamma i en
region av Sverige dér det sker en hel del
infrastruktursatsningar och dar byg-
gandet haller en hog niva, sdger Johan
Berge. Och sedan starten av bolaget har
vi okat omsattningen varje ar och dven
lyckats redovisa en god resultatutveck-
ling. Vi har dessutom 6kat omsitt-
ningen aven de dr da det varit tillfilliga
svackor i konjunkturen.

TACK VARE DET KONTINUERLIGA arbetet
med affirsutveckling har ledningsgrup-
pen i BST kommit till en insikt infor
framtiden.

- Expansion med bibehéllen 16nsam-
het ér naturligtvis alltid lockande, sager
Johan Berge. Trots det konstaterar vi nu
att vi istillet for 6kad omsattning ska
fokusera pé att vissa vara mjuka virden
ytterligare, istdllet for att rikta in oss pd
ytterligare expansion. Didrmed blir vi
dnnu bittre pd marknaden gentemot
kunder, transportorer och dvriga leve-
rantorer. ¢

SAMHALLSENGAGEMANG

HELA LEDNINGEN I BST har en kristen
tro och de har ett engagemang i ping-
strorelsen

-V har kristna grundvarderingar och
vi har aven ett engagemang | att bidra
med stod | vissa sammanhang, sager
Camilla Berge BST ar bland annat
huvudsponsor | hockeyklubben SSK
Sodertalje och offictell huvudsponsor
till ungdomsverksamheten | basket-
kiubben SBBK | Sodertalje

Flera av de ledande befattningsha-
varna och nagra av ovriga medarbetare
och medleverantorer till BST spelar
dessutom regelbundet ishockey pa
motionsniva Varje vecka har de en
av SSKs ishallar till forfogande nagra
timmar dar de spelar och umgas

Pa kontoret finns vissa tecken som
vittnar om BST:s kristna grundsyn och “
bolagets engagemang inom idrotten
Dar finns bland annat ishockeypuck-
ar med bibelord - och pa foretagets
hemsida presenteras varje vecka ett
ordsprak fran Den Heliga Skriften

BST har aven erhallit utmarkelse
for sitt framgangsrika entreprenor-
skap. [ november 2016 utsags Johan
tillsammans med ovriga medarbetare
| BST till Arets Foretagare | Sodertalje/
Nykvarn. Ett pris som delas ut av na-
ringslivsorganisationen Foretagarna

- Utmarkelsen var fantastiskt rolig
och den har gett oss vil-

jan och kamparglo-
den att fortsatta
sikta hogt och
framat med var
verksambhet,
sager Johan
Berge
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