Innanforskap

i praktiken

Samhalisbyggnadssektomns Etiska
Rad hade arsmote den 16 februari
och bjod efter motet pa tva intres-
santa forelasningar pa temat
“"Innanforskap i praktiken”, Forst ut
var Byggforetaget Dipart AB som
berattade om hur integration blivit
en naturlig del av deras foretagskul-
tur,

- For oss pa Dipart har etnisk mangfald
blivit ert normalnlistand och inger kon-
stigt. V1 fokuserar pa det och jobbar
akrive med der hela niden, berdrrar Mats
Hoffman, personalchef pd Dipart AB
sedan 2002,

Dipart AB ir ere medeistort byggfo-
retag som startades 1993 av Thomas
Frankborn och Jens Hoffman, Frin
bérjan pysslade foretager mest med
fasad- och balkongrenoveringar, men
idag ar verksamheten uppdelad pa tre
atfirsomedden; Bygg, betong och hus,
Mats beritear att nar han kom till fire-
tagetr 2002 var de 20 medarbetare och
omsarte metlan 15-20 miljoner kronos.
Idag sysselsitter foreragee 120 medarbe-
tare och omsatter 300 miljoner kronor.
Der lice unika med Dipart ar art dessa
1200 medarbetare kommer fran 22 olika

som renaverade Brf Ribbyberg.
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linder, och arr det ir én medveten stra-
tegi som har malsarts efrer vardegrunds-
och visionsarbete.

- Forsta gingen vi gjorde detta arbere
var 2002, Vi ville synliggora vad som var
viknigr och diskurera vilka artityder vi
hade, vilket torhdllningssarr vi hade till
olika saker och sa vidare. En forutsarct-
ning for detta arbere var arealla var
defakriga och kande sig sedda. Visam
lade dartor alla medarbetare och prarade
om dessa saker. De hek skriva ner sina
olika tankar och varderingar pa sma
lappar som sarres upp pa eén stor tavia.
Det var superhafrigt och alla var otrolige
engagerade, Utifran alla lappar skapades
ert gemensamr stvrdokument. Bland
annat malsattes hur manga nationaliteter
vi skulle vara i personalgruppen och
vilken omsatning vi skulle ba vid en viss
tidpunke, berdrtar Mats,

Det man bland annar kom fram oill var

atc 2006 skulle personalen komma fran 7

olika linder och 2010 frin 10 olika plus
ate foretages skulle omsairta 150 miljoner,
Alla mal uppniddes redan 2009.

- Styrdokumenter med vara varde-
grander har kommir att bli "heligt™ pa
Dipart och nagot som alla foljer och
arberar efter, oavsert position, kultur
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Mats Holfman, personaiched, Dipart.

eller tjanst. Med jJampa mellanrum
samlas vi alla, reviderar dokumenter och
sarrer nya mal. Det skapar fokus och alla
vet vart vidr pd vag, siger Mars.,

Utmaningar

Hela samhéller sear infor en jarreurma-
ning nu nar alla nyanlanda ska tas om
hand och komma 1 arbere samnidige som
bygebranschen skriker efter arbetskeaft
och Mars menar atr man ska se der som
en majlighet.

- Det dr sa manga som behaver jobb
och nu behover vi mer an nagonsin
dppna upp for varandras olikhezer, Vi
har iaer oss att nar man lar kanna var-
andra sa forsvinner alla férdomar.

Dipart samarbetar med Botkyrkas
vikesskola och tar emor praktikanter,
larlingar och stértar lirarna. [ des dag
liga arbeter beractar Marts art ledarskapet
miste vara tydhgt och uthdilige. Dipares
platschefer utbildas sa att de kan anta
och lésa utmaningar, men nigra speci-
fika konflikter som beror pa kulturella
skillnader kan inte Mats saga atr de har
hafc.
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Fortsatter pa sidan 20,
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~ Sgilvklart har vi konfhkter, men det
heror pa att det ar manniskor som ska
samarbera, inte tor atr nagon kommer
fran det ena eller andra landet.,

Kommunikation ar viktige och hos
Dipart ar det svenska som giller och en
ny medarbetare masee visa att de har en
ambition att Lira sig spriket och inte-
grera 1 samhaller. Nar det behovs tar
man tolkhjalp och Dipart har tagie fram
ett program for hur der ska fungera och
periodvis erbjuds exempelvis svenska-
undervisning utanfor arbetstid.

Sedan 2003 genomfors varje de en
medarbetarenkar dar man far bedéma en
mangd parametrar pd en 10-gradig skala
och Dipare har ett snicthetyg pa 7, vilket
ar starkre.

= Den ar patrevikogt. Vi vill ha engage-
rade och morniverade medarberare som
kinner sig delakuga. Vi vill are de ska
trivas och kinna sig stolea over arr arbera
pia Dipart och enkaten ar ett bra sicr aer
ta temperaturen pa stamnimgen, sager
Mats och berSerar om foretagets egna
tidning; Monthly,

— Frin barjan hetre den Weekly och
kom ut varje vecka, men det blev lire tire
si nu kommer den varje manad. Det ar
Diparts ena dgare; Jens Hotfman, som éar
redakeér och 1 ndningen berirras om
olika progekt, medarbetare lyfts fram och
vi kan rapportera om vara olika sam-
hallsprojeke.

De projeke Mats pratar om ir etr sam-
arbete med Convicrus och vision.nu som
engagerar sig 1 Stockholms hemlosa.
Bland annar har Diparc hjdlpr cirka SO0
personer att fa glasbgon.

- Vi ville géra ndgor bra for samhaller
genom aktiv handling och hck kontakt
med en optiker och nllsammans gor vi
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derea, Jag kan siga ate kanslan nar nagon
som inte sett ordentlige pd minga ds
plorshige fiar en tydlig bild dr hele obe-
skrivlig, sager Mars.

- V) farsiker leva som vi lar, Forera-
gers vardegrand giller alla och vi vill
utvecklas och gora skillnad genom aktiva
handlingar som exempelvis detra. | var
hifpool har vi § elbilar och vi har absolut
nolltolerans mot korruption och svart-
jobb, fortsater han,

Nigon staller fragan om virdegrunden
har forandrars | take med are aneal natio-
naliteter bhivat fler?

- Ngj, vi har reviderar dokumentet
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flera ganger, men den star sig bra och de
andringar som har skett ar av universell
karaktar, sager Mars och avslurar med
tre framgingstaktorer tor att lvckas med
mangfaldsarbere;

B Ha talamod = varderingsarbete ska fa
ta nd!
B Site mal pa mangfaldsarbere - det
skapar tokus.
B Berdtta histonrer = lyft medarbetare
som gjort nagot bra och gor dem nill
forebalder.
Text och foto:
Marie Hansson



