Ledaraspirantprogram (LAP)

Ta tillvara och utveckla féretagets ledarférmagor!

Att vara chef och ledare stiller krav pa savil intresse for medarbetare och
verksamhet som kompetens och personliga egenskaper. I det har
programmet ges individen en mojlighet att prova pa ledaruppgifter i olika

situationer.

LAP &r ett program som klart visar vad som
kravs for ett bra ledarskap och deltagarna
ges mojlighet att sjélva ta stallning till om
han/hon verkligen vill vara ledare och vilka i
sa fall drivkrafterna for detta &r. Resultatet
av processen aterkopplas till féretaget
genom ett trepartssamtal med handledare,
deltagare och deltagarens narmsta chef.

Programmets syfte och mal &r att skapa
insikter hos deltagarna om styrkor och
svagheter hos sig sjalva. Det ger ocksa
organisationen en ékad medvetenhet om de
kvalitéer som ledarkandidaterna har.

Malgrupp

Deltagarprofilen ar medarbetare som inte
har haft ledaruppdrag i jobbet men som
foretaget bedémer har potential att
utvecklas till framtida ledare inom féretaget.
Deltagarna beraknas vara mellan 25-35 ar.

Roller i programmet

Nominerade deltagare i aldern 25-35 ar
som har potential att utvecklas till framtida
ledare.

Handledare for att deltagarna ska fa
mojlighet till personlig kontakt med en
erfaren person att bolla idéer med. En
handledare per grupp om ca 4 deltagare.
Handledaren aterkopplar kontinuerligt till
deltagarna under programmets
genomférande.

Processledare frdn Westhagen Utbildning
som sakrar att énskade resultat uppnas.

Programbeskrivning

Forberedelseseminarium deltagare och
narmsta chef (1dag)

Alla nominerade deltagare och deras
narmsta chefer traffas under en dag for att
fa veta vad som forvantas av dem samt att
deltagarna skall fa en uppgift infér starten

av genomférandeveckan, se nedan.
Processledare och handledare fran
Westhagen Utbildning ansvarar for
genomfdrandet.

Deltagarnas egna férberedelser

Deltagarna férbereder sitt
utvecklingsarbete "Nyttja dina méjligheter”,
brev till handledaren samt genomfor ett
férberedelsesamtal med narmaste chef.

Genomférandevecka

(5 dagar)

Ovningarna som genomférs under veckan
ar speciellt anpassade till de krav och
forvantningar som finns pa chefer och
ledare.

Pedagogiken som anvénds bygger

pa “larcirkeln”: Ovningarna inleds genom att
deltagarna stélls infor ett problem som ska
I6sas i grupp. Handledarens roll &r att
observera vad som hander i gruppen och
hos de enskilda individerna under évningen.

Nar gruppen anser sig fardig med évningen
gar man over till en reflektionsfas.
Handledaren leder d& en diskussion om vad
som h&nde under évningen och ger
feedback till deltagarna.

Darefter atersamlas samtliga grupper i en
storgruppsdiskussion dar man ges tillfalle
att beratta om vad som hant i gruppen och
vilka insikter och lardomar man gjort under
Ovningen. Handledarna bereds tillfalle att
berétta om sina iakttagelser och aven
erfarenheter fran verkligheten.
Storgruppsdiskussionen avslutas med ett
kortare teoripass.

Varje handledare ar speciellt ansvarig for
fyra deltagare och ska géra en personlig
aterkoppling till dem en tid efter genomfort
seminarium.
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Genomgang av gruppfungerande avslutar
varje dag med deltagarna. | detta pass ges
deltagarna maojlighet till att reflektera kring
vad som hant under dagen i gruppen. Vad
hande i gruppen? Hur agerade vi for att
hantera detta?

Varje dag inleds med ett reflektionspass i
foregaende dags arbetsgrupp. Till stéd for
denna reflektion har deltagarna fatt

en "Lardagbok” dar de kan fylla i vad de var
med om, vad de larde sig av det, vilka
kénslor detta vackte etc. P4 morgonen ges
de tillfélle att delge varandra sina insikter
och de andra kan ge aterkoppling som kan
forstarka deras insikter.

Under veckan arbetar vi bland annat med
kommunikation, konflikthantering, ledarskap
mm.

Aterforing till organisationen

Cirka 6-8 veckor efter genomférandeveckan
skall ett aterkopplingssamtal genomféras.
Innan samtalet genomférs ska deltagaren
ha skickat ett utkast pa utvecklingsplan till
sin huvudhandledare.

Under aterkopplingsamtalet traffas huvud
handledaren och deltagaren forst fér att ge
och f& aterkoppling fran genomférande
veckan. Syftet ar att ge deltagaren en bild
av den bedémning som gjorts av deltagaren
fran handledarnas sida.

Man diskuterar aven det utkast till
utvecklingsplan som deltagaren gjort upp,
stdmmer av de punkter som deltagaren satt
upp med handledarens bedémning. Samma
dag som detta samtal ska aven ett
trepartssamtal &ga rum med
huvudhandledare, deltagare samt
deltagarens narmaste chef. Aterkoppling
ges da fran genomférande veckan men
syftet ar ocksa att fa ett godkannande pa
utvecklingsplan och deltagarens nésta steg
i sin utveckling.

Datum och pris

Se datumschema fér genomférandedatum
avseende aktuella éppna utbildningar

Uppstartsdag

1 dag
Genomforandevecka*
5 dagar

(* Genomféres pa internat)

Utbildningen omfattar totalt 6 seminariedagar,
projektarbete tillkommer.

Pris 47 000 kr/deltagare
Internat och konferenskostnader tillkommer

For foretagsinterna program > Begar offert

Intresserad? Kontakta oss idag!
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