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lan Thorpe.
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Installning viktigare an talang enligt teori

Vissa manniskor &r intelligenta, andra inte.

Vissa har idrottstalang, andra inte. Vi dlskar alla att odla myten om supertalangerna som tycks ha direktforbindelse
med Gud. Men i verkligheten &r det var instéllning till Idrandet som avgér hur 1&ngt vi kommer nd, menar professor
Carol Dweck som &r foresprékare for en het teori inom psykologin - the incremental theory.
En fore detta landslagsspelare i tennis beréttade en géng for mig att John Mc
Enroe brukade glida ned till traningsbanan iférd overall och serva i 20
minuter. Det var allt. Méjligtvis fick han en tendens till armsvett. Sen gick han
darifrén. Allt medan Ivan Lendl gnuggade grundslag 6-7 timmar per dag.
Underforstatt, Mc Enroe var ett geni. Ivan Lend| n8got mindre fint, namligen
en s8 kallad traningsprodukt. Att gradvis jobba sig fram till perfektion genom
ett traget och systematiskt arbete anses ofta mindre fint. Men att besitta en
“gudabenddad” talang dar framg8ngarna liksom tycks komma av sig sjalv,
utan anstrangning, det ger status.

Att sen Ivan Lendl faktiskt har fler Grand Slam titlar &n Mc Enroe lar
knappast rubba historieskrivningen kring de b&da.

I filmen "Amadeus” konstaterar en bitter Salieri att “God speaks thru his
music”. Han klandrar Gud fér denna grymma orattvisa. Geniet Mozart skrattar
och super sig igenom hela filmen och hoppsan, dar rékade han visst skriva en
ny fantastisk opera i férbifarten. Just like that. Budskapet &r tydligt. Vissa har
det. Andra inte. Vi sitter alla fast i de ramar som vi tilldelats i naturens
genetiska tombola. Det &r en statisk syn p& manniskan. Deterministisk. De
som tror att det ar s3 tillvaron ar ordnad &r med Carol Dwecks sprakbruk
anhéngare av “The entity Theory”. John McEnroe.
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Egenskaper inte statiska

En teori eller mé@nniskosyn som professor Dweck reser land och rike kring for
att deleta ur allas véra h8rddiskar. Istallet vill hon sprida evangeliet om The

Incremental theory. Vi kan for enkelhetens skull kalla den ena teorin for den

statiska och den andra for steg-fér-steg teorin.

Carol Dweck presenterade under varldskongressen i Sydney argument for
varfor vi alla b6r anamma den sistnédmnda.

- Valdigt m8nga manniskor lever i tron att intelligens, konstnarsskap,
idrottstalang och s8 vidare &r fixerade, statiska egenskaper som vi endast
marginellt kan p&verka. Men fadern till IQ-testet var en hangiven dynamiker.
Alla kan forbattra sin intelligens genom utbildning, menade han. Och bevisen
for Thomas Edison, berattar hon vidare, var 18ngt ifrén ndgot geni i skolan.
Men nar han senare kom in p8 forskarbanan s& tiandes glédlampan.
Passionen, nyfikenheten drev honom hela tiden vidare mot nya upptackter.
Men har man instéllningen att den egna férm%gan &r begransad, att naturen |van Lendl.
varit sndl i tilldelandet av talang, ja d& blir man i regel ocks8 mindre vetgirig Foto: BILDBYRAN
som person, menar Dweck. Varfor anstrénga sig nar man antingen anser sig
vara en supertalang, alternativt ett hoppldst fall?

- 1 en studie jamforde vi elever med en statisk respektive dynamisk syn pé
sig sjalva och majligheterna att lara. Vi kategoriserade in dem efter ingdende
intervjuer. Eleverna fick sedan gora en form av nutidsorientering. Efterdt fick
de reda p& om de svarat rétt eller fel p8 frégorna. B&da grupperna ville veta
resultaten. Men bara den dynamiska gruppen ville veta h u r de riktiga svaren
s&g ut. Den statiska nojde sig med att konstatera om svaren var rétt eller fel.

Det &r vanligt att personer med den statiska haliningen anser det genant att
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ha misslyckats. Har man hela tiden fatt hora hur intelligent man &r s8 kan ett
misslyckande néstan bli traumatiskt, istallet for att se pd det som en standigt
pagdende utvecklingsprocess, sager Carol Dweck.

Clay och Borg var “chanslésa”

Att avgéra hur 18ngt en méanniska kan nd i till exempel idrott &r i regel en
ganska hopplds uppgift enligt Dweck. Hon visar en bild pd en ung Cassius
Clay som d& ans&gs vara chanslds mot vérldseliten. Vissa kroppsmatt, som
bréstmattet och navarnas storlek, skulle utgéra begransande faktorer. Man
jamforde med Sonny Liston som hade de ratta proportionerna. Vi vet alla hur
det gick sedan.

Frén svensk horisont kan vi addera andra exempel. Bjérn Borg var
visserligen en fantastisk tennisspelare, men skulle aldrig kunna vinna
Wimbledon enligt vissa tennisexperter. Orsaken ansdgs vara att det skulle g8
for snabbt for honom pé det snabba graset. Svingen var for I&ngsam. Vi vet
alla hur det gick.

Och Stefan Holm skulle forst inte kunna bli varldselit i héjdhopp. Déarefter
var det omdjligt for honom att hoppa 2.40.( Forresten ska ju inte humlan
kunna flyga heller.).

Men statikerna fick fel, fel, fel. Vi kan ocks8 kénna oss tryggt férvissade om
att det runt om i varlden finns en hel svérm humlor som just nu har bérjat
sina forsta, utdémda flygforsék, och som om tio &r kommer att sl& hela
varlden med hapnad.

- Jag féredrar att se hjarnan som en muskel. Tranar vi styrketraning sa kan
musklerna oka i volym. Jobbar vi pa olika satt med inlarning utvecklar vi
hjarnans kapacitet. Darfor bor vi, istéllet for att geniférklara folk nér de gjort
ndgot bra, ge dem berém for det jobb de lagt ned p& uppgiften. I en studie vi
gjorde pé skolelever hyllades en grupp som klarat sina uppgifter for sin
intelligens. En annan grupp fick istéllet hoéra att "Wow, du maste verkligen ha
anstrangt dig hart for att klara detta.” I det nastfoljande testet gick det samre
for de som blivit upphéjda till “genier”. De blev lite sjélvgoda och ansdg att
det skulle vara fornedrande att behéva anstrénga sig., sdger Dweck. Bj6rn Borg.

Cassius Clay slar ut Sonny Liston.
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Alla kan inte bli mdstare
Vi bar alla p& sdval den statiska manniskosynen som den dynamiska. Men
den miljo vi vistas i och de situationer vi moéter kan férstérka den ena eller
andra sidan. Men alla kan ju trots allt inte bli varldsmastare, konsertpianister
eller bestsellerforfattare. Finns det inte en risk att unga manniskor blir lurade
tro att de kan skaffa sig egenskaper som de aldrig kommer uppna?

- Sjalvklart s& kan inte alla gora allt. Man kan aldrig lova en manniska att
han eller hon kommer att nd en viss niva. Det man déremot kan vara saker
pd &r att den person som tranar mycket kommer att bli battre, jamfért med
sig sjalv, sager Dweck och citerar Ian Thorpe:

"Fér min egen del &r det inte en forlust att komma tvda. Men det &r en forlust
om jag kliver upp ur vattnet med vetskapen om att jag sjalv hade kunnat
gora battre”.

Att inte jamfora sig med andra utan med sig sjélv. Att se inlarningen som en sténdigt pdgdende process dér man ibland ramlar
ned ett par trappsteg, lar sig ndgot av det, och borjar klattra upp8t igen utan att ha tappat ansiktet. Att fokusera p& fardigheter
istallet for yttre beloningar. De som nar riktigt I8ngt har i livet med vad de &n ma foreta sig har ofta, medvetet eller omedvetet, ett
s&dant synsatt, havdar steg-for-steg teorins féresprakare. De har ratt installning till Iarandet. Inom idrottspsykologin talar man om
aktiva som ar "Mastery-oriented” och "Goal-oriented”. En steg-for-steg orienterad person séger inte: "Jag ska vinna OS-guld!”. Hon
sager: "Jag ska jobba mer med steglédngden i ansatsen”.

Den férstnamnda ambitionen &r beroende av ett antal externa faktorer, som konkurrenternas prestationer till exempel. Den andra
ar idrottaren daremot sjalv herre dver. Carolina Klift vérjer ju sig till och med mot ordvalet "konkurrenterna”. Hon séager istéllet
"medtévlarna” och ser sig precis som Thorpe som en vinnare s8 lange hon ar nojd med sin egen prestation.

Nu g8r det riktigt att hora skeptikerna vasa “hyckleril”. S8 dar sager de bara for att skydda sig och inte framst8 som déliga
forlorare om det skulle ga daligt!”.

S8 kan man se p8 saken. Eller sd tror man att personer som Thorpe och KIift faktiskt har n&got viktigt att beratta har. De har ju
trots allt lyckats uppnd saker som de flesta av oss aldrig varit i nérheten av.

Stefan Holm.
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Generna bara ett grundkapital
Yngve Ommundsen vid Norges Idrottshogskola &r en annan steg-for-steg teoretiker. Han menar att en 6verdriven fokusering pa
adla medaljer och andra yttre beléningar &r negativt for prestationsforméagan.

- Ja, och vé&r forskning har visat att manniskor med den statiska synen p& talang och intelligens ofta drivs av sddana yttre mal.
Men vi har ocksd kunnat visa att de som istéllet ar processinriktade vinner i langden. Hur bra du &n presterar kan du ju aldrig vara
saker pa att nﬁgon annan inte gor det &nnu béttre. Har du da satt upp en mﬁlséttning du inte har kontroll éver blir du mycket mer
s&rbar vid motgangar.

Och motgdngar kommer forr eller senare, det &r n&got man kan vara saker pa.

Yngve Ommundsen berattar att instéliningen inom barnpedagogiken tidigare var att man jamt och standigt skulle berémma
barnen for deras insatser. Det ar ett synsatt som i dag ar pa vag bort. Att bldsa upp en manniskas ego for mycket ar inget positivt
for dennes personliga utveckling. En ung manniska, med begrénsade referensramar, kan da latt f& for sig att han &r guds géva till
manskligheten. Att han inte behover anstrénga sig for att nd framgéng. Béttre d& att séga: Du jobbar verkligen pa bra, det dar
kommer du att fixa till slut”.

Alla som idrottat kan beratta om s& kallade supertalanger som stagnerat eller lagt av i tondren nar de forsta motgdngarna bérjat
komma.

- Det &r dags att omprova talangbegreppet. Motorisk begdvning i unga ar &r bara en komponent och I8ngt ifr8n ndgon egenskap
som garanterar succé i vuxen alder. Vi vet i dag frén studier av Eriksson att det kravs 10 000 timmar av praktisk traning for att nd
vérldseliten i olika idrotter. Ska man g8 iland med en sddan I8ngsiktig ambition &r det en klar férdel att anamma steg-for-steg
teorins tankande. Vara studier p& idrottselever visar att det &r sjélva installningen till inlarningssituationen som avgér hur mycket en
person kommer lara sig.

Yngve Ommundsen satter upp bédgge handerna i luften och gor en liknelse.

- L8t saga att vi ger tio kronor till en person och hundra till en annan. Den som har hundra kronor har det med andra ord béttre
forspant. Men ar det darmed givet att han kommer att ha mer pengar i planboken ett &r senare? Nej, s& fungerar det som bekant
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inte. Det vi fatt till skanks ar bara ett grundkapital som det sedan galler att forvalta.

Onekligen en poéng. Ingvar Kamprad &r i dag utan tvivel rikare an de rikaste rikemansbarnet. Men aven om steg-fér-steg teorin
nu vinner mark inom psykologi- och pedagogikkretsar s& gar utvecklingen pa andra h&ll i samhallet samtidigt 8t rakt motsatt hall.
Den framstormande genforskningen ger nytt brénsle till den statiska manniskosynen. “It s all in the genes”, som genetikforskaren
Claude Bouchard frankt deklarerade i samband med en idrottsforskningskonferens for ndgra ar sedan. Har bor det vél tillaggas att
det annars ofta ar personer med ett statiskt perspektiv som tolkar genforskarnas rén for att 8 stod for sin egen varldsbild.

En teolog hade kanske uttryckt det hela med orden “It,s all in gods hand”. Kanske &r det s& att i vart sekulariserade
vasterlandska samhélle behover vi ndgot eller ndgon att tillbe, som idrottsstjarnor till exempel. Och det vet vi ju alla att gudar
behover aldrig anstrénga sig som vi andra. Eller?

(Idrott och Kunskap 2005)

Christian Carlsson
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