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Go6ran Arals nya parmar

Sa ska svensk klubbfotboll bli battre internationellt

Spéren frén de senaste drens Champions League-kval férskricker. I den allménna debatten &r standardlésningen pa
problemet att klubbarna blir dgare till sina arenor och 6kar omsittningen. Viktiga frdgor, absolut. Men det ricker inte.
Sverige kan aldrig konkurrera ekonomiskt med storre internationella marknader.

Slutsats: de svenska klubbarna mdste skaffa sig en unik “Svensk modell” som ligger i utvecklingens framkant. Idrott
och Kunskaps recept lyder: Dags for svensk fotboll att kliva in i vetenskapsaldern!
Svenska Fotbollférbundets kansli 8/5 -
2007:

- Tanken att vi ska kunna konkurrera
genom att varva spelare som
storklubbarna ratat ar ju absurd. Vi
méste istallet vara smartare &n de stora
fotbollsnationerna eftersom faktorer
som klimat och ekonomi talar emot oss.
Kort sagt: vi behover ett kunskapslyft!

Goran Aral, utbildningschef pa
Svenska Fotbollférbundet, lagger in en
snus. Han far den dar m&imedvetna

Ett 6gonblick... Lars-Ake Lagrell,
ordforande i Svenska
Fotbollforbundet:

Vi pastar féljande: det pratas mest pengar
och ganska lite om sportslig utveckling nar
det handlar om svenska klubblags problem i
Europacuperna. Vi pastar ocksd att man
darmed forsummar en moéjlighet att
konkurrera med andra vapen &@n enbart

. o Lo pengar...
blicken som snu5§re brukar fa da de - Det du sager stammer till en viss grans. Men
trycker upp en pris under 1ppen. O g0 prg man kan inte komma ifr@n att med den

héga mal ar precis vad Goran Aral har i
sikte for svensk klubbfotboll. I det Foto: BILDBYRAN
"Elitprojekt”, som egentligen skulle ha

paborjats 2004, men som férst nu kommer dra igéng, har foljande djérva
malsattning slagits fast:

- Rr 2010 ska ett svenskt klubblag finnas kvar bland de 16 basta lagen i
Champions League eller UEFA-cupen.

Infrias malet sd innebéar det en rejél putsning av de senaste &rens Europa-
CV, som ju bland annat innehallit fiaskostamplade bakslag mot sm&klubbar
som Ruzomberok och Cork City. Hade projektgeneralerna Goran Aral och
Tomas Lyth satt upp méalet i dag skulle det kanske blivit ett forsiktigare
statement.

- Projektet har blivit forsenat och visst kan malsattningen kannas tuff i dag.
Men vi star for den, aven om den kanske &r mer av en vision an ett mal for
tillfallet.

avreglerade spelarmarknad vi har s férsvinner
hela tiden v8ra storsta talanger. S& dven om vi
har en aldrig sd bra talangutveckling s& har vi
déar ett problem. Men sjalvklart maste vi av just
det skalet ocksd standigt ta fram nya spelare
som haller internationellt.

- Jag &r ocks8 overtygad om att vi kommer att
ha klubbar som gar till Champions League med
jadmna mellanrum, under férutsattning att vi
klarar av att genomféra det du talar om.

Men ni som é&r ett rikt forbund, varfor satsar
ni dd inte mer pengar pa Forsknings-och
utvecklingsprojekt. Inom néaringslivet
oronmadarker man en rétt stor del av
budgeten fér FOU-dndamal...

. . - Det &r sant att vi inte gor tillrackligt p§ FOU-
Nu galler nya parmar omradet. Men dar ar det inte bara fotbollen, utan
Aven om Géran Aral darrar lite pé’: manchetten d& han nu uttalar férbundets hela idrotten, som kommer till korta i en

mélsattning s8 tror han i grund och botten att det &r fullt méjligt for svenska jamforelse med néringslivet.
klubblag att konkurrera p& den hégsta europeiska nivan. Som arkitekten
bakom det “Nya Djurgérden” som revolutionerade svensk fotboll minns han att folk skrattade nar den davarande superettanklubben
formulerade sin malsattning 1998.

"Kval till Champions League inom fem &r”.

Det tog tre &r.

1 efterhand har de s8 kallade Ajax-parmarna hnats i svensk press. Ett uttalande fr&n Kim Kallstréom dar han “s&gar parmarnas
betydelse” anses som det slutgiltiga beviset p8 deras betydelseléshet. Géran Aral tycker att det i massmedia finns ett
kunskapsforakt nér det kommer till fotboll.

- Helt klart finns det ett tragiskt forakt for kunskap som bland annat visar sig i raljerandet om "GIH-maffian” och
férbundskaptenernas system med parmar. Samma journalist kan sedan i ett annat sammanhang vara lyrisk 6ver en ny datoriserad
rorelseanalys inom skidor, till exempel.

Hur ser det d& ut, det "Elitprojekt” som ska lyfta den svenska klubblagsfotbollen till nya héjder? Projektet visar sig vara omfattande
och innehaller fem olika delar.

1) Elitklubbarnas utveckling

2) Elittranarnas utveckling

3) Elitklubbarnas talangutveckling

4) Tranarutbildning

5) Svenska Fotbollférbundets organisation

For de tre forsta omradena &r olika arbetsgrupper tillsatta med m%nga namnkunniga personer inblandade. Ar ni redo fér lite
namedropping?

1 arbetsgruppen fér elitklubbarnas utveckling hittar vi tunga namn som Djurgérdens ordférande Bo Lundqvist (som &ven &r
ordférande for GIH;reds anm.) och Helsingborgs dito Sten-Inge Fredin. De personer som far uppgiften att utveckla de svenska
elittranarna ar féljande: Hasse Backe, Tommy Soéderberg, Lars Lagerback, Janne Andersson, Reine Almqvist och Benny Lennartsson.
Utvecklingen av unga talanger kommer skétas av etablerade namn som: Roger Gustavsson, Leif Karlsson, Bjérn Andersson
(verksam i Bayern Minchen) Bernt Lindgren, Jérgen Lennartsson och Rke Kallenberg. Dessutom finns 10 regionalt placerade
riksinstruktorer.

Dar har ni alltsg den laguppstalining som ska se till att Sverige inte langre ska behova trona pd minnen frén fornstora dar. Men
Svenska Fotbollforbundet soker sig ocks& utanfor de egna inre kretsarna i jakten p& kunskap. I projektet ingdr ocks8 den i Sverige
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hitintills stérsta satsningen pa att gora fotbollen mer vetenskaplig. Tre fysiologer vid - d8 &r vid dar igen, GIH - far vardera
projektanstéliningar om 25 procent for att vid Laboratoriet fér Tillampad Idrottsvetenskap (LTIV)leverera vetenskapligt baserad
kunskap om fotboll till Svenska Fotbollférbundet.

- Vi behdver hamta kunskap frén den vetenskapliga varlden och omsatta den praktiskt hos oss. I dag kan vi inte pastd att vi
kanner till vad som produceras pd olika universitet varlden éver inom omréden som ar relevanta for oss.

Dagens nakna sanning &r alltsd att en omvérldsanalys med vetenskapliga fortecken saknas. Det finns “spioner” som infor
masterskap granskar kommande motstandare ur framfar allt taktisk synvinkel. Men fréga ndgon i dag - forskare, tranare, journalist
eller fys-tranare - om svenska spelares fysiska status jamfort med de b&sta europeiska stjarnorna - sa blir alla svaret skyldigt. Den
enda studie jag sjélv kan erinra mig som séger nagot i denna fréga &r den déar professor Jens Bangsbos forskargrupp vid August
Krogh Universitetet i Képenhamn jamforde ett alldanskt lag med spelare frén Champions League klubbar. En av slutsatserna var att
de europeiska toppklubbarnas spelare gjorde betydligt fler hdgintensiva I6pningar under en match.

Siffror saknas

Det kan med andra ord vara s att spelarna i de ledande klubbarna inte bara ligger fére de svenska i teknik, utan &ven i v8r gamla
paradgren fysisk kapacitet. Den tanken finns &tminstone pa fotbollforbundet, att omvarlden har hunnit ikapp, och kanske &ven
passerat oss, pa omr&den som fys, spelorganisation och teambuilding. dar Sverige tidigare varit en av de ledande landerna. Roster
har hojts om att det trénas for mycket styrka och kondition i svensk fotboll. Men d& borde det ju visa sig i att vi har 6verlagsna
testvarden jamfort med utlandska klubbar. Det finns anledning att tvivia p8 det. Aterstdr gér d@ méjligheten att vi fys-trénar mycket
- men fel.

- Vi har nu skickat ut inbjudningar till de allsvenska klubbarna dér de ges mdojligheter att genomféra vetenskapligt utférda tester
av olika fys-kvaliteter. Forskarna kommer sedan att gora litteratursdkningar och samla in data frén internationella studier pd
fotbollspelare. Det &r ett pusselarbete eftersom de stora klubbarna ofta hemligh&ller svél testresultat som traningsmetoder. Nasta
steg blir att testa och utvardera olika tréaningsupplagg.

Goran Aral menar att det saknas en hel del sportslig kompetens i svenska elitklubbar. Han sager sig vara ratt trott pa &sikten att
far man bara mer pengar sa loser det sig. Titta bara, sager han och sl&r ut med armarna, pd féreningar som AIK och Helsingborg.

- Dom hade ju, med svenska matt matt, en bra slant pd klubbkontot. Vi vet alla hur det gick sedan. Sjalvklart behover man
forbattra den ekonomiska tillvéxten. Men man maste klara av att jobba I&ngsiktigt med den sportsliga utvecklingen ocksa.

Utbildningskraven héjs

- Hur ska d& svenska tranare hoja sin kunskapsniva? Fotbollférbundets recept lyder: mer utbildning. I det nya utbildningssystem
som snart &r flygfardigt blir det tidsméssigt en rejal 6kning av elittrénarnas pensum for fortbildning. Tidigare tréffades man en géng
per sésong, nu blir det fyra tillfallen. Meningen &r att tranarna d&, bland annat, ska diskutera de faktaunderlag som forskarna
presenterar.

- Aven nér det galler grundutbildningen s8 sker en kraftig 6kning av omfattningen for landets elittranare. Frén att ha tidigare legat
p& 30 timmar blir den nu 80-90 timmar. Men ska sanningen fram s8 ar det snarare frukten av ckade utbildningskrav frén UEFA, &n
ett initiativ frén Svenska Fotbollférbundet. UEFA kraver att tranarna i de anslutna landernas hégsta serier méste ha en PRO-
utbildning som uppgar till minst 37 utbildningsdagar senast 2010.

- S8 ar det, vi fick press pa oss att genomfdra en kvantitativ och kvalitativ forbattring av utbildningen. Det var enbart positivt och
ligger ju helt i linje med de tankar vi har med hela vart utvecklingsprojekt.

- Kaknés 18/5:
Det &r inte lange sedan som Djurgérden spelade oavgjort borta mot sjalvaste Juventus. Det blev visserligen férlust hemma och
respass ur Champions League kvalet men klubben fick and3 kanna en flakt av den stora fotbollsvériden. Finns, funderar jag, sddana
o Y ) ° « s o 9 - . I .
malbilder i Djurgardsspelarnas sinnen denna dag da de tranar tvamalsspel pa den idylliska traningsanlaggningen Kaknés?

Eller har Goran Aral ratt nér han h&avdar att svenska klubbar &r ngjda om
de vinner allsvenskan? Att ambitionerna inte strécker sig hogre &n s&. Ar
det ndgon som &r val skickad att plantera de ratta mentala méalbilderna i
Djurgdrdarnas hjarnor s8 &r det mannen som star bredvid mig och
observerar traningen. Johan Fallby, fére detta landslagsspelare i bordtennis
och numera anstalld av Svenska Fotbollférbundet, &r ocksd doktorand i
idrottspsykologi.

Sedan i varas lagger han cirka 20 procent av sin arbetstid p& att skapa
en bra prestationsmiljo i DIF. Uppdraget ar att tillampa vetenskapliga ron
inom idrottspsykologin i en professionell klubb.

- Vi kommer att utvardera arbetet efter sisongen och d& &r det
meningen att dvriga elitklubbar ska fa ta del av vara erfarenheter. Min
uppgift ar att se till att idrottspsykologiska forberedelser blir en naturlig del
av den vardagliga verksamheten, precis som fys-traningen ar. Generellt
brukar man sdga att ungefar en tredjedel till halften i en spelartrupp har ett
behov av att ventilera olika saker.

- Tyvarr finns det en missuppfattning bland trénare inom lagidrotter att
spelarna inte har n%gra s&dana behov. Det &r fel. Spelarna tanker mycket,
men har inte alltid form&ga att satta ord p& det, sager Johan Fallby och
man skulle nastan kunna tro att han beordrat en spelare att bekrafta det
han just sagt, for blott ndgra sekunder senare kommer en av spelarna fram Foto: BILDBYRAN
och sager:

- Johan, néar ska vi ha en date, du och jag?

Johan Fallby bérjade sitt uppdrag i samband med tréningslagret i Portugal i vintras. D& handlade det mycket om att observera och
inleda individuella samtal med spelarna. Att rita en mental kartbild ver spelarnas personlighet. Vad motiverar dem att satsa p&
fotboll? Hur uppfattar de tillvaron i gruppen? Hur ser de pd sig sjalva nar det géller prestationsfaktorer som sjélvfértroende och
koncentration?

- Vi genomférde ocksa ett psykometriskt test dar man fick svara pa ett batteri av fré’lgor. Det viktiga med ett sddant test &r inte i
forsta hand de siffror som kommer fram. Men siffrorna kan anvandas som underlag fér samtalen oss emellan och ar dérfor ett bra
pedagogiskt verktyg.

- L&ngsiktighet ar ett honnérsord om man ska f& ut ndgon effekt av ett idrottspsykologiskt arbete. Johan Fallby ger inte mycket
for "duttande” som innebar att en rédgivare dyker upp ett par, tre génger och sedan &r borta ur bilden. Det &r har, i det vardagliga
gnuggandet bland koner och véstar som férdndringar & mojliga. Medan fys-trénaren Ola Johansson grillar laget med 15X15
intervaller samtalar trénaren Siggi Jonsson och Fallby vid sidlinjen. Att skapa ett natverk dar alla inblandade runt laget - tranare,
lagledare, fys-tranare, mental radgivare och sjukgymnast - arbetar tillsammans &r en viktig del i arbetet.

Johan Fallby vore knappast idrottspsykologisk rédgivare om han inte trodde att det fanns maéjligheter har i livet. Svenska klubblag
kan definitivt ndrmas sig Europatoppen, menar han. Med kunskap som vapen.

- 1 forsta hand tror jag det handlar om att hoja ledarnas kompetensnivd. Kunskapen pé olika omréden maste i hogre utstréackning

Johan Fallby.
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ha en vetenskaplig forankring.

Den naturliga foljdfrégan blir forstds, vad kan dé idrottspsykologin bidra med for att mélet ska nds? Som forfattare till boken
"Talangutveckling” vill Johan Fallby dra en lans fér en battre prestationsmiljé. Fér svensk del tror han inte p8 den internatmodell
med akademier for ungdomar som bland annat skérdat framgangar i Frankrike.

- Visst kan vi plocka bra saker frén deras upplagg, men i huvudsak tror jag att det i Sverige fungerar battre om spelarna verkar i
sin ndrmiljé och kanner en trygghet i nérheten till foréldrar och kompisar. Vi har satt upp ett mél som gér ut pa att fa fler talanger i
tondren att fortsatta spela. Vi vet ju i dag att omkring halften av véra landslagsspelare aldrig har representerat ndgot
ungdomslandslag. S& ungdomar utvecklas i olika takt och darfér har vi inte rad att tappa en massa duktiga 15-8ringar som for
tillféllet inte tar en plats.

Nyckeln for att lyckas med talangutvecklingen &ar enligt Fallby ett “helhetstéank” som inte e n b ar t handlar om att utveckla den
talangfulla individen. Man maste &ven utveckla den narmiljé som finns omkring honom eller henne. Den jord som den skéra
blomman planteras i ska vara naringsrik och skapa forutsattningar for tillvaxt. Ytterst handlar det om att ta fram kravprofiler p& fyra
olika nivaer - individens, lagets, ledarnas och foreningens. Det &r ett analysarbete som varje férbund och férening med ambitioner
pd olika nivder maste ta sig igenom om man vill utvecklas. Den som inte har gjort sin hemldxa med en detaljerad omvaridsanalys
vet ju inte heller vad som fattas och far &gna sig 8t mer eller mindre begdvade gissningar. Det bor i sammanhanget namnas att
fotbollen inte &r den enda idrotten i Sverige med en ofullstandig kravanalys. SOK har med b&de morot och piska jobbat stenhart
med att f& olika olympiska forbund att presentera kalla fakta om vad som kravs for att nd véarldseliten.

Utvecklandet av kravprofilerna &r ett digert arbete som sker i form av ett forskningsprojekt dér Svenska Fotbollférbundet och
Riksidrottsforbundet samarbetar. Kravprofilerna, betonar Fallby, &r inte ett verktyg for att sortera ut unga spelare. Malet &r tvartom
att analysen ska bidra till att s& manga som majligt far mojligheter att utvecklas pa ett optimalt satt. Integrera istallet for exkludera,
lyder mottot.

Men det ar en sak att ta reda p8 vad som kravs for att nd fotbollseliten. En annan att veta vilka atgarder som maste sattas in. Har
finns en stor potential for vakna individer, tror Johan Fallby.

- Att kunna driva sin egen utveckling &r n8got som véra unga spelare maste bli battre pa. Individuella idrottsutévare &r ofta
battre pd att analysera vad de behéver gora for att utvecklas vidare. I grund och botten handlar det om sjalvinsikt. Jag vet inte om
svenska spelare &r battre eller simre an andra p& detta, men det viktiga &r att har finns en potential.

GIH, Astrandslaboratoriet:

I trappan upp till det anrika laboratoriet ténker jag: har finns en vérldsledande professor i fysiologi och en grupp
kompetenta doktorer och doktorander. Personer som kan enormt mycket om hur olika kroppsorgan reagerar pa skilda
trianingsformer. Var &r alla allsvenska fotbolltrinare? Varfor sldr de inte upp sina télt hdrinne och pepprar forskarna
med fragor?

Professor Bjorn Ekblom, bland mycket annat ordférande i Svenska Fotbollférbundets Medicinska utskott, kommer precis tillbaka fran
labbet dar analyser fran ett forsok med Multisportare p%gér. Han slar sig ned bakom skrivbordet och konstaterar lakoniskt att
mangden fysiologisk fotbollsforskning i Sverige &r extremt liten. P& damsidan finns egentligen endast Helena Andersson fran Orebro,
som dessutom nyligen varvades - till Kina! - tilsammans med Marika Domanski Lyfors.

Svensk fotbollforskning pa herrsidan finns det ndgot mer av, framst inom ortopedi och psykologi. Men, konstaterar Bjérn Ekblom,
det ar 1&ngt ifr&n den nivd som exempelvis ldngdskidakningen befinner sig pa. Vilka lander ar d8 ledande nar det handlar om att
forska inom fotboll?

- Danmark ligger 1&ngt framme, dven om jag ar osaker pd hur mycket av forskningen som sedan tillampas i klubbarna. Ett land
som England har kommit starkt nér det géller fotbollforskning. I dag bedrivs dar forskning vid tre universitet och flera av
elitklubbarna har néra kopplingar dit. Bolton var en av de forsta klubbarna som valde att satsa pa& utveckling genom forskning. Min
bedémning &r att England har gatt forbi Tyskland som fotbollsforskningsnation, sager Bjérn Ekblom som en gdng i tiden var fys-
ansvarig for sjalvaste FC Barcelona under en tiodrsperiod.

Stora fotbollsnationer som Italien och Spanien har ocksd universitetsbaserad forskning om fotboll d&ven om de enligt Bjérn Ekblom
inte gjort ndgra storre avtryck i forskningslitteraturen. Att som i Italien lakare har egna laboratorier som &ger alla testresultat &r
ingen vidare bra l6sning, tycker han.

- Det finns anledning att vara kritisk till att vi i Sverige satsar s& lite pengar p8 forskning i den sport som &r dverlégset storst i
landet. I den budget férbundet har fér det medicinska utskottet &r mindre &n 100 000 kronor avsatta for forskningsandamal. Med de
ekonomiska muskler Fotbollférbundet har borde man kunna gdra mer. Fick vi 2-3 miljoner kronor for att forska skulle vi kunna gora
riktigt bra saker. Det idrottsmedicinska utskottet har vid flera tillfallen p&talat vikten av 6kade forskningsinsatser, utan framgéng.
Har far jag samtidigt, som dess ordférande, ocksa vara lite sjalvkritisk till att det inte hant mer.

Om Bjorn Ekblom fick bestdmma skulle man sluta med den generella idrottsforskning som till exempel kan handla om
cirkulationsreglering under fysiskt arbete. Istéllet skulle resurserna satsas p& att helhjartat stotta véra framsta elitidrottare med
vetenskaplig support frén alla de discipliner - fysiologi, psykologi, medicin, naringsldra - som &r relevanta for prestationsférmagan.
Det skulle till exempel kunna handla om att hjélpa en 800 meters |6pare att optimera trédningsupplégget. Forskaren som leder
projektet bér sjélv ha en bakgrund inom sporten for att forstd vilka detaljer som ar mest betydelsefulla. Tank er tanken att ett
allsvenskt fotbollslag regelbundet skulle ha tillgéng till en hel grupp av kompetenta forskare fran olika falt. Juventus ins&g for ett
antal &r sedan vikten av att liera sig med spjutspetsforskning och knét varldens férmodligen framste fotbollforskare, dansken Jens
Bangsbo, till sin organisation.

- Jag har uppvaktat Centrum for Idrottsforskning vid tre tillfallen for att vécka intresset for ett sddant har koncept, men det har
inte hant nﬁgot. Kanske ar det for politiskt inkorrekt att satsa pa en s& utpraglat elitinriktad forskning. Men d& ska man veta att
forskning av det hér slaget ger en massa positiva spin-off effekter som betydligt fler kommer ha glédje av.

Jag ber Bjorn Ekblom ge ett konkret exempel p8 ett forskningsprojekt som skulle kunna utveckla svensk fotboll ytterligare ett
snapp. Svaret kommer snabbt:

- Man pratar ofta om betydelsen av terhamtning. Men man mé&ste ocksa stalla sig fragan: dterhamta sig frén vad? Pratar vi om
microdterhamtning efter korta ruscher kring 10 sekunder eller efter langre I6pningar upp8t 30-40 sekunder? Sedan har vi en mer
I%ngsiktig éterh'amtning mellan matcher. Dar har du en tydlig forskningsuppgift - vad ar det som gor att vissa spelare 8terhamtar sig
battre &n andra i de har olika delarna. Att snabbt kunna aterhamta sig efter explosiva ryck, for att inte bli borgjord defensivt i nasta
moment, &r ett exempel pd en viktig egenskap i modern fotboll, sager Bjorn Ekblom.

(I&K maj 2007)
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