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Statens Bostadsomvandling ABBO) avger harrad for forsta gangen en separatibarhetsredogi

ning enligt Global Reporting Initiative (GRI). Redovisningen sker enligt Riktlinjer for hallbaeetsr
dovisning G3och avges pa tillampningsniva C. For ytterligare information om GRI hanvisas till deras
hemsidawww.globalreporting.org

Redovisningen syftar till att mata stéandiga forbattringar for SBOs miljopaverkan. médetapporten
ar att 6ka medvetenheten om hallbarhet inom foretaget och lagga grund for standiga forbattringar inom
hallbarhet.

SBOs uppdrag ar att praktiskt medverka tillatstadshyresmarknaden kommer i balans pé orter med
minskande befolkning genomt &brvarva, &ga, forvalta, och utveckla eller avveckla fastigheter genom
forsaljning, rivning eller ateranvandning som overtas fran kommunala bostadsforetag eller kommuner.

SBOs vision ar att vara kommunernas béasta partner vid 6vertalighet i bostadidestan

SBO agerar tillsammans med andra aktorer, for att préva nya vagar, i samverkan med befintliga och
nya naringsidkare. Upplevelseindustrin och andra behdver lokaler som ar anpassade till Iakala foéru
sattningar. Det unika, det speciella i varje omradis fyam. Genom att arbeta lokalt och engagera

ortens eldsjalar, kan goda resultat uppnas. Med en nationell och internationell marknadsforing kan nya
malgrupper nas. For att detta ska lyckas ska SBO finnas pa plats med ratt sprak, ratt valuta och med
sékehet och ansvar som ger attraktiva produkter. Fysiska platser ska skapas och utvecklas i befintliga
och nya miljoer.

SBOs fastighetsforvaltning drivs utifran kunskapen att fastigheter paverkar miljon under hels sin liv
cykel, fran planering, projektering lbbdyggskede via forvaltning och ombyggnad till rivning. SBOs
miljdarbete styrs genom att fokusera pa hallbarhetsmal i varje projekt och i varje fastighet.

SBO har till uppgift att verka for en balanserad hyresmarknad pé orter dar befolkningen minskar och
detta uppdrag innebéar ocksa ett atagande att verka for en hallbar utveckling pa den svenskgn landsby
den.

SBOs o6vergripande mal for samhallet ar att medverka till att skapa en fysisk miljo som framjar tillvaxt
och darmed valstand for lokalsamhaéllet och noegarna.



http://www.globalreporting.org/

Foljande mal har formulerats for arbetet:
A Tydliga och drivande i Il ok al bostadsutveckling
A Engagerade i de lokala samh?2ll enas utveckling
A Bedriva verksamhet med h°g etik

Miljdarbetet styrs av ettkologiskt tdnkande, affarsméassighet och engagemang.

| verksamheten innebér detta att SBO
1. arbetar for en god inomhusmiljo
2. arbetar for att reducera energiatgangen genom att
a. reducera Minska méangden anvand energi
b. organisera Ratt energislagdratt plats
c. selektera Oka andelen gron energi
3. samverkar med vara kunder for att utveckla nya idéer for att uppna hallbara l6sningar
4. staller krav pa leverantorer och prioriterar dem som uppfyller SBOs miljokrav
5. foljer lagar, férordningar dcféreskrifter

Sundsvall den 1 april 2009

Sten Ekstrom

VD, Statens Bostadsomvandling AB
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Har du nagrarfigor angaende hallbarhetsredovisningedu valkommen att ta kontakt med mig via
mail pd sten.ekstrom@sbo.se



Beskrivning av verksamheten

SBOs upgift ar att ta hand om tomma bostader i kommunala fastighetsbestand, omvandla, utveckla,
sdlja eller i sista hand riva fastigheter. Uppdraget &ar att praktiskt medverka till att bostadslkyresmar
naden kommer i balans pa orter med minskande befolkning genéiinvarva, aga, forvalta, och

utveckla eller avveckla fastigheter som 6vertas fran komminsimdsforetag eller kommuner.

SBO &gs till 100 % av svenska staten och forvaltas av Finansdepartementets bostadsenhet. Statens
Bostadsomvandling AB SBO utgor aherbolag i koncernen, dar tva dotterbolag ingar, Norecic AB

och Studentbostader i Grythytthtéllefors AB. Koncernens fastigheter &gs genom de bada dwtterb
lagen. SBO bedriver alla sin verksamhet i Sverige.

Huvudkontoret finns i Sundsvall och déar arbét&r, ekonomiansvarig och marknadsansvarig. ItGry
hyttanHallefors &r tva personer anstallda, driftansvarig och ekonomiassistent. | Porjus fimas en a
stalld fastighetsskétare.

SBOs verksamhet innebar att vara fastighetsagare pa mindre orter runt om iHastigheter finns i
Bispgéarden, Filipstad, Grythyttan, Hammarstrand, Héllefors, Kopparberg, Lax&, Porjus, Asarna, Asele
och Overkalix. Totalt har SBO cirka 400 lagenheter pa dessa orter.
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Nettointakten uppgick 15 120 tkch koncernen hade vid bokslutet 2008 en balansomslutning om 577
433 tkr. Soliditeten uppgick till cirk@5 %.Vid arsskiftet var tva kvinnor och fyra man anstéllda inom
SBO.

Under 2008 har SBO forvarvat 12 tomma lagenheter pd 712amé. En byggnad nie2 lagenheter
pa totalt 209 rhhar rivits och dérefter har fastigheten sélts. Lagenhetsarean uppgick vid utgdngen av
2008 till 23 092 rA Fastigheterna har férvérvats i dotterbolaget Norecic AB.



For attminska klimatpaverkahar SBO under aret byggt éedje varmepanna for fastbransle och
dragit fiarrvarme till de sista fastigheterna i Porjus. Alla byggnader har darmed konverteras fran direkt

eluppvarmning till vattenburen uppvarmning.

SBO har dessutom genomfort ett antal projekt for att minska émdngikningen genom utbyte av
tvaglasfonster till hogisolerade fonster. Vindar och i ett fall en hel byggnad, har tillaggsisodérats
ytterddrrar har bytts usBOhar byggt den tredje varmepannan for fastbrénsle, dragit fjarrvarme till de

sista fastightema iPorjus.




Redovisningsprofil

Denna hallbarhetsredovisniagser kalenderaret 2008. SBO kommer fortsattningsvidrattahall-
barhetsredovisning varje ar.

SBOs héllbarhetsredovisning avgransas till att omfatta de bolag som ingar i koncernen. Vi bedémer
inte att vi har ett vasentligt inflytande 6ver ndgon annan organisation som, om sa varit fallet, borde
omfattas av hallbarhetstevisningen. Koncernen SBO bestar av ett moderbolag och tva dotterbolag.
Nagra 6vriga engagemang i joint ventures, utlokaliserade verksamheter eller liknande finns inte. Var
princip avseende redovisning av enheter ar darmed att vi redovisar uppgiftfabétréiela var e
ganisation.

Hallbarhetsredovisningen 2008 &r SBOs forsta och darmed har inga forandringar skett i redevisning
principer eller innehall i forhallande till tidigare hallbarhetsredovisningar.

Styrning, ataganden och intressentrelationer

SBOs organisation ar liten och arbetet praglas av korta beslutsvégar som ger organisatiorgen transp
rens och flexibilitet. Styrelsen har det dvergripande ansvaret foér koncernens verksamhet och for den
interna kontrollen. Genom atvara féren god intern komoll tillgodoser styrelsen att verksambet

massig saval som rent ekonomisk styrning och uppfoljning kan ske pa ett betryggande vis.

Sedan &rsstamman har styrelsen bestitdférande Rolf Abjérnsson, Christina Rogestam, Ebba
Vallgarda, Ann Eriksson och &jn Sundstrém. Ingen av styrelsens ledaméter ingar i koncernggednin
en och samtliga ar oberoende, det vill sdga saknar finansiellt intresse i SBOs verksamhkt. Sten E
strom ar VD for SBO sedan starten 2@@h har deltagit i samtliga sex styrelsemoéten urifi8.




Kommunikationen mellan féretaget och dgaren §iénstpa tre satt.

i Bolagsstammandar agarens representant 6verlamnar agarmappen innehallande motiv och bakgrund
till bolagets bildande, bolagsordning, Statens agarpolitik, arbetsordning, \fOkiister samt eb-

nomiska mal for bolaget.

i Vid pakallade tillfallen har styrelseordféranden och stadssekreteraren kontakter. Nuvarante styre
seordféranden hasl etablerade kontakter med agaren.

i Den manatliga kontaktensker med &garens representant i styreksem under aret varit Ebba
Vallgarda.

En gang om aret traffas hela bolagets personal. Traffen 2008 handlade om energideklarationer och
genomgang av férbrukningsuppgifter. Motena utgor ett forum for personajgdvatka bolagetey

nom att lamna synpunkter som VD eller ekonomichefen kan féra vidare till styrelsen. VD besoker
regelbundet bolagetanlaggningar runt om i land&tid dessa métehar medarbetarnangjlighetatt
komma med synpunkter pa verksamheten.

Da hallbarhetsredovisningen &r SBOs forsta och resurserna ar begransedehattinte genomb-

raen strukturerad intressentdialog detta ar. Definitionen av redovisningens innehall har i stallet skett
genom en intern process dar verksamheten genomlystdlika intressenters tdnkbara behovrav i

formation har identifierats. Utgangspunkt for processen har varit att identifiera de intressenter som har
ett vasentligt intresse av SBOs arbete med hallbarhetsfragor. Det vill saga grupper som paverkas pa ett
betydande satt av SBOs ekonomiska, miljomassiga och sociala prestanda.

| den dagliga verksamheten befinner sig SBOs anstallda i standig dialogira@ttressenter. Anib
tionen ar att intressentdialogen ska bli en naturlig och integrerad del i den procésslsarhetse-
dovisningen kommer att vara for SBO i framtiden. | férsta hand kommer det att ske genomfatt befin
liga kundundersokningar kompletteras med fragor om SBOs arbete med hallbar utveckling.



